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PREDGOVOR

Usvajanjem i stupanjem na snagu Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba sa invaliditetom 23.10.2010. godine ucinjen je znacajan korak ka
unapredenju inkluzije osoba sa invaliditetom, zaposljavanja i profesionalnog razvoja Sto
predstavlja bitan korak ka opStem drustvenom, kulturnom, duhovnom i ekonomskom
razvoju srpskog drustva.

TehnoloSke i organizacione promene koje tranziciona ekonomija donosi, imaju za
posledicu svakodnevno intenzivno menjanje celokupnih drustveno ekonomskih odnosa.
Pitanje socijalnog ukljucivanja osoba sa invaliditetom u sve sfere drustvenog zivota,
ukljucujudi i stimulisanje njihovog ukljucivanja na trziste rada ima veliki znacaj i ne postavlja
se kao problem socijalne politike, ve¢ kao pitanje postovanja ljudskih prava.

Zaposljavanje i profesionalna rehabilitacija osoba sa invaliditetom je oblast koja ima
primarni znacaj za poboljSanje uslova zivota ove kategorije stanovnisStva. Pravo na rad
zagarantovano je svakom gradaninu Republike Srbije, jer je to pravo koje omogucava
svakom pojedincu da unapreduje svoje sposobnosti i da se razvije u kreativnu osobu.

DonoSenjem podzakonskih akata kojima se operativno Zakon primenjuje stvorio je
niz predpostavki za unapredjenje zapoSljavanja osoba sa invaliditetom. Medjutim,
odgovornost za realizaciju moguc¢nosti, uz institucije centralnog nivoa vlasti, moraju da
prezumu i lokalne samouprave, organizacije i udruzenja osoba sa invaliditetom kao | drugi
segmenti lokalnih zajednica.

U cilju motivisanja i boljeg uvezivanja centralnih i lokalnih aktera, narocito
organizacija civilnog sektora i razmenu znanja sa evropskim partnerima, za punu primenu
mogucnosti ovog Zakona, pokrenut je Projekat “Osnivanje preduzeca za profesionalnu
rehabilitaciju osoba sa invaliditetom”

Projekat je realizovan u okviru programa ,Jacanje dijaloga izmedu organizacija
civilnog drustva Evropske unije i Srbije” na teritoriji republike Srbije i ima za cilj da doprinese
jacanju kapaciteta organizacija civilnog drustva u formulaciji i adaptaciji aktuelnih zakona,
analizi javnih politika koje uticu na zaposljavanje osoba sa invaliditetom kao jedne od
ranjivih grupa kroz transfer dobrih praksi iz EU, kao i stvaranju uslova sa njihovo

zaposljavanje.
Ostvarenje ovog cilja je projektovano kroz implementaciju Cetiri grupa aktivnosti i to:

Podizanje stepena svesti medu ciljnim grupama o odrednicama zakona i
prikupljanje povratnih informacija o problemima u implementaciji

Realizacija studjjskog putovanja u Berlin (S.R. Nemacka) i upoznavanje sa
primerima dobre prakse EU u formiranju i funkcionisanju centara za poslovnu
rehabilitaciju OS/

Treninzi za formiranje i funkcionisanje Preduzeca za poslovnu rehabilitaciju OSI i
Tehnicka I logisticka podrska novoformiranim Preduzecima za poslovnu
rehabilitaciju OS/
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Projekat je implementiran u partnerstvu sa nemackom organizacijom ASB (Arbeiter
Samariter Bund) uz podrsku Ministarstva rada i socijalne politike i Udruzenja poslodavaca
Srbije, a u okviru projekta “Jacanje dijaloga izmedu organizacija civiinog drustva Srbije i EU”
koji finansira Evropska unija, a realizuje Delegacija Evropske unije u Republici Srbiji.

Objavljivanje  Vodi¢a za osnivanje i funkcionisanje Preduze¢a za poslovnu
rehabilitaciju je i poziv svim lokalnim samoupravama, udruzenjima osoba sa invaliditetom i
preduzetnika za puno ukljucivanje u mogucnostima koje ovaj proces pruza. Vodi¢ ce
obezbediti zainteresovanim stranama potrebne informacije vezane za pravna i finansijska
pitanja, kao i ona koja se ticu uloga i odgovornosti ovakvih preduzeca.

Svesni smo da ¢e za uspostavljanje dovoljnog broja Preduzeca za poslovnu
rehabilitaciju OSI biti potrebno vise godina. Zelimo da zainteresovanim damo dovoljno
informacija i moguc¢nosti da obezbede odgovarajuce resurse i aktvno se ukljuce u ove
procese.

Projektni tim EDC
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1. UVOD

Sta je profesionalna rehabilitacija?

Pod pojmom profesionalna rehabilitacija podrazumevaju se programi mera i aktivnosti koje
se sprovode sa ciljem da se osoba sa invaliditetom osposobi za odgovarajuci posao, da se
zaposli, zadrzi posao ili u njemu napreduje, odnosno da se prekvalifikuje za drugi
odgovaraju¢i posao. Ona pruza uvid u psihofizicke i radne sposobnosti osoba sa
invaliditetom, interesovanja, moguc¢nosti u zaposljavanju, spretnost, izdrzljivost, umesnost i
ukazuje nam na ocuvane radne sposobnosti/potencijale koji su od znacaja za buducu
profesionalnu aktivnost ovih lica. Proces profesionalne rehabilitacije obuhvata i socijalno-
psiholoSku procenu i prakticnu proveru radnih sposobnosti osoba sa invaliditetom.

Profesionalna rehabilitacija je proces kojim se obezbeduje sticanje i unapredenje
kompetencija osoba sa invaliditetom u odnosu na zahteve trzista rada. Obuhvata postupke
i mere koje se preduzimaju u cilju osposobljavanja lica sa invaliditetom za odgovarajuce
izabrano zanimanje, odnosno za posao koji treba da obavljaju i predstavlja osnov za brze
ukljucivanje OSI u svet rada.

Cilj profesionalne rehabilitacije usmeren je ka postizanju maksimalnih fizickih, drustvenih,
emocionalnih, obrazovnih i radnih moguc¢nosti u granicama postojecih ogranicenja. Kada se
govori o rehabilitaciji naglasak se uvek stavlja na preostalu sposobnost, a ne na

nesposobnost.

Profesionalna procena - procena radne sposobnosti, pruza uvid u psihofizicke
sposobnosti, interesovanja, spretnost, izdrzljivost, kao i na ogranicenja, delimi¢no ocuvane
ili potpuno oCuvane sposobnosti od znacaja za buducu profesionalnu aktivnost.

Profesionalno usmeravanje - orijentacija - predstavlja organizovane aktivnosti u
pruzanju pomodi pri izboru zanimanja u cilju profesionalnog usmerenja na osnovu
individualnih sposobnosti, preostalih sposobnosti i zahteva trziSta rada.

Profesionalno informisanje - informacije o zanimanjima, sa opisima konkretnih poslova i
zahtevima trziSta rada u cilju formiranja aktivnog stava pri izboru zanimanja.

Profesionalno savetovanje - pruzanje individualne pomodi u pogledu donoSenja
konacne odluke o izboru zanimanija.

Radno osposobljavanje - u cilju sticanja znanja i vestina za obavljanje konkretnog posla.
Realizuje se kroz programe prekvalifikacije, dokvalifikacije i programe osposobljavanja za
radno mesto.

Obuke - prostorno, infirmaciono i programski prilagodene i dostupne osobama sa
invaliditetom.



v

33Nosioci poslova profesionalne rehabilitacije, pored organizacije nadlezne za poslove
zaposljavanja, mogu biti i preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa

invaliditetom, obrazovne ustanove i drugi oblici organizovanja koji ispunjavaju uslove,
kriterijume i standarde za sprovodenje mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije.
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Koji su Posebni oblici zaposljavanja i radnog angaZovanja
osoba sa invaliditetom?

Pod posebnim oblicima zaposljavanja i radnog angazovanja podrazumeva se zaposljavanje
u:

e Preduzet¢ima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa
invaliditetom,

e socijalnim preduzec¢imaiili u

e radnim centrima.

Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
su bitne institucije na podrucju zapoSljavanja ove grupacije lica. Zakonom su odredeni
uslovi za osnivanje i obavljanje delatnosti ovih privrednih subjekata od posebnog interesa.
Obavezno je i zapoSljavanje najmanje tri strucna lica za oblast zaposljavanja, radnog
osposobljavanja i profesionalne rehabilitacije osoba sa invaliditetom, ukoliko preduzece
zaposljava viSe od 20 osoba sa invaliditetom, ili angazovanje ovih strucnih lica ukoliko
preduzece zaposljava manje od 20 osoba sa invaliditetom.
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Socijalno preduzede se definiSe kao "preduzece koje je prvenstveno orijentisano na
reSavanje socijalnih problema i koje visak vrednosti reinvestira prvenstveno u te svrhe, bilo
u svoju delatnost, bilo u zajednicu". Jednostavnije receno, socijalno preduzece je:

e profitabilno

e ima drustveno korisne ciljeve

e ostvareni profit koristi za reSavanje druStvenih ili problema u vezi sa
zivotnom sredinom

Socijalni preduzetnici su pojedinci koji nude inovativna resenja za goruce drustvene
probleme. Socijalna komponenta je najvazniji element njihovog poslovanija.

Socijalno preduzece u odnosu na Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji | zaposljavanje osoba
sa invaliditeom je privredno drustvo koje se osniva za obavljanje delatnosti koja je
usmerena na zadovoljenje potreba osoba sa invaliditetom, i koje, nezavisno od ukupnog
broja zaposlenih, zaposljava najmanje jednu osobu sa invaliditetom.

Socijalno preduzece posluje u skladu sa propisima o privrednim drustvima.

Socijalno preduzece i organizacija duzni su da deo prihoda koji ostvaruju obavljanjem
delatnosti ulazu u unapredenje uslova rada, radnih vestina, socijalne integracije, zivotnog
standarda i zadovoljenja potreba osoba sa invaliditetom.

U zemljama sa razvijenim sistemom socijalnog preduzetniStva socijalna preduzeca podsticu
pozitivne drustvene promene i socijalnu inkluziju. Ovaj koncept podrzava civilno drustvo,
ekonomsku emancipaciju ugrozenih grupa i ekoloski i ekonomski razvoj.

Socijalna preduzeca mogu da ojacaju privredu, otvore nova radna mesta i reSe socijalne
probleme. Ona preispituju neke od aktuelnih politika i pomazu vladi da unapredi nacin
organizacije i pruzanja javnih usluga.

Socijalna preduzeca takode mogu da uzdignu nivo etickih standarda poslovanja i drustvene
odgovornosti korporacija. Socijalni preduzetnici su dokaz da finansijski uspeh ne iskljucuje
odgovorno ponasanje prema drustvenoj zajednici i Zivotnoj sredini.

Na primer, ovakve organizacije preduzeca u Velikoj Britaniji Cine pet odsto svih preduzeca i,
sa zaradom od preko osam milijardi funti godisnje, stvaraju oko jedan odsto godisnjeg
bruto nacionalnog proizvoda.
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Radni centar jeste poseban oblik ustanove koja obezbeduje radno angazovanje kao
radno terapijsku aktivnost osoba sa invaliditetom koje se ne mogu zaposliti ili odrzati
zaposlenje ni pod opstim ni pod posebnim uslovima, odnosno diji je radni ucinak manji od
jedne trec¢ine radnog ucinka zaposlenog na uobicajenom radnom mestu.

Radni centar moze da obavlja delatnost pod uslovom da angazuje na radno terapijskim
aktivnostima najmanje pet osoba sa invaliditetom, odnosno da angazuje na radno
terapijskim aktivnostima najmanje 80% osoba sa invaliditetom u odnosu na ukupan broj
radno angazovanih i zaposlenih.

Radno angazovanje osoba sa invaliditetom u radnom centru jeste dugotrajan oblik
profesionalne rehabilitacije, u skladu sa psihickim i fizickim sposobnostima i Zeljama osobe
sa invaliditetom i moguc¢nostima radnog centra.

Radno angazovanje kao radno terapijska aktivnost osoba sa invaliditetor moze se
obezbediti i u ustanovi socijalne zastite za smestaj korisnika i kod poslodavca posredstvom
radnog centra, pod uslovima i na nacin koji propisuje ministar nadlezan za poslove socijalne
politike.
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2. INSTITUCIONALNI OKVIR ZA OSNIVANJE I RAD
PREDUZECA ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU |
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM

Institucionalni okvir predstavlja:

e Strategija unapredjenja poloZaja osoba sa invaliditetom u Repubilici Srbiji

e Zakon profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom

e Pravilnik o blizZim uslovima, kriterijumima i standardima za sprovodenje
mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije

Na osnovu Strategije unapredenja poloZaja osoba sa invaliditetom u Republici
Srbiji («Sluzbeni glasnik RS» br. 55/05 i 71/05-ispravka) koja predpostavlja odredene ciljeve i
zadatke radi unapredenja polozaja osoba sa invaliditetom do pozicije ravnopravnih gradana
koji uzivaju sva prava i odgovornosti, od kojih je jedan zadatak razvijanje politika mera i
programa u oblastima obrazovanja, zaposljavanja i rada koji osobama sa invaliditetom
pruzaju jednake mogucnosti i podstiCu samostalnost, licni razvoj i aktivan Zivot u ovim
oblastima, definisani su | okviri donetog Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji |
zaposljavanju osoba sa invaliditetom.

Zakon profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom je
stupio na snagu 15. maja 2009. godine, a odredbe ¢l. 24. i 29. Zakona (odredbe koje se
odnose na obaveze poslodavaca) pocinju da se primenjuju protekom roka od godinu dana
od dana stupanja na snagu istog zakona, tj. od 24. maja 2010. godine.

Ovim zakonom ureduju se: podsticaji za zaposljavanje radi stvaranja uslova za
ravnopravno uklju¢ivanje osoba sa invaliditetom na trziSte rada; procena radnih
sposobnosti; profesionalna rehabilitacija; obaveza zaposSljavanja osoba sa invaliditetom;
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uslovi za osnivanje i obavljanje delatnosti preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom i drugih posebnih oblika zaposljavanja i radnog
angazovanja osoba sa invaliditetom; druga pitanja od znacaja za profesionalnu rehabilitaciju
i zaposljavanje osoba sa invaliditetom.

Ovaj zakon zasniva se na nacelima:

1. postovanja ljudskih prava i dostojanstva osoba sa invaliditetom;

2. uklju€enosti osoba sa invaliditetom u sve sfere druStvenog Zivota na
ravnopravnoj osnovi - u skladu sa profesionalnim sposobnostima;

3. podsticanja zaposlenosti osoba sa invaliditetom na odgovaraju¢im radnim
mestima i u odgovaraju¢im uslovima rada;

4. zabrane diskriminacije osoba sa invaliditetom, u skladu sa zakonom;

jednakih prava i obaveza;

rodne ravnopravnosti osoba sa invaliditetom.

o w

Osoba sa invaliditetom , u smislu ovog zakona, jeste lice sa trajnim posledicama
telesnog, senzornog, mentalnog ili dusevnog ostecenja ili bolesti koje se ne mogu otkloniti
lecenjem ili medicinskom rehabilitacijom, koje se suofava sa socijalnim i drugim
ograniCenjima od uticaja na radnu sposobnost i mogucénost zaposlenja ili odrzanja
zaposlenja i koje nema mogucnosti ili ima smanjene moguc¢nosti da se, pod ravnopravnim
uslovima, ukljuci na trziste rada i da konkuriSe za zaposljavanje sa drugim licima.

Nezaposlena osoba sa invaliditetom jeste osoba iz stava 1. ovog ¢lana, od 15 do
65 godina zivota, koja nije u radnom odnosu niti je na drugi nacin ostvarila pravo na rad,
spremna da radi ili prihvati profesionalnu rehabilitaciju radi zaposljavanja i aktivno traZi
zaposlenje i vodi se na evidenciji nezaposlenih lica kod organizacije nadlezne za poslove
zaposljavanja .

Poslodavcem, u smislu ovog zakona, smatra se domace ili strano pravno ili fizicko
lice koje zaposljava jedno ili viSe lica, odnosno Republika Srbija za zaposlene u drzavnim
organima, autonomna pokrajina za zaposlene u pokrajinskim organima i jedinica lokalne
samouprave za zaposlene u organima jedinice lokalne samouprave.

Prava utvrdena ovim zakonom ostvaruje osoba sa invaliditetom koja ima utvrden
status osobe sa invaliditetom.

Status osobe sa invaliditetom ima:

ratni vojni invalid;

mirnodopski vojni invalid;

civilni invalid rata;

lice kome je izvrSena kategorizacija i drugo lice kome je utvrdena invalidnost,
u skladu sa zakonom;

AN =
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5. lice kome je, u skladu sa propisima o penzijskom i invalidskom osiguranju,
utvrdena kategorija invalidnosti, odnosno preostala radna sposobnost;

6. lice kome se, u skladu sa ovim zakonom, proceni radna sposobnost saglasno
kojoj ima mogucénost zaposlenja ili odrzanja zaposlenja, odnosno radnog
angazovanja.

Osobe sa invaliditetom zaposljavaju se pod opstim ili pod posebnim uslovima.

Zaposljavanjem osoba sa invaliditetom pod opsStim uslovima smatra se
zaposljavanje kod poslodavca bez prilagodavanja poslova, radnog mesta ili poslova i radnog
mesta.

ZaposSljavanjem osoba sa invaliditetom pod posebnim uslovima smatra se
zaposljavanje kod poslodavca uz p rilagodavanje poslova, radnog mesta ili poslova i radnog
mesta.

Pod prilagodavanjem poslova podrazumeva se prilagodavanje radnog procesa i
radnih zadataka.

Pod prilagodavanjem radnog mesta podrazumeva se tehnicko i tehnolosko
opremanje radnog mesta, sredstava za rad, prostora i opreme - u skladu sa mogu¢nostima
I potrebama osobe sa invaliditetom.

Prilagodavanjem se moze obezbediti i strucna pomo¢, kao podrska osobi sa
invaliditetom kod uvodenja u posao ili na radnom mestu, kroz savetovanje, osposobljavanje,
usluge asistencije i podrsku na radnom mestu, pracenje pri radu, razvoj licnin metoda rada
i ocenjivanje efikasnosti.

Obaveza zaposljavanja, u smislu ovog zakona, jeste obaveza svakog
poslodavca koji ima najmanje 20 zaposlenih da ima u radnom odnosu odredeni
broj osoba sa invaliditetom (€l. 24. Zakona).

Poslodavac koji ima od 20 do 49 zaposlenih duzan je da ima u radnom odnosu
jednu osobu sa invaliditetom.

Poslodavac koji ima 50 i viSe zaposlenih duzan je da ima u radnom odnosu najmanje
dve osobe sa invaliditetom, i na svakih narednih zapocetih 50 zaposlenih po jednu osobu sa
invaliditetom.

Novoosnovani poslodavac nema obavezu zaposljavanja iz ¢lana 24. ovog zakona, u
trajanju od 24 meseca od dana osnivanja.

Poslodavac koji ucestvuje u finansiranju zarada osoba sa invaliditetom u preduzecu
za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljiavanje osoba sa invaliditetom ili socijalnom
preduzecu i organizaciji oslobada se obaveze zaposljavanja onog broja osoba sa
invaliditetom cije zarade finansira.

UceSCe u finansiranju zarade osobe sa invaliditetom iz stava 1. ovog ¢lana ne moze
biti manje od 50% prosecne zarade u privredi Republike Srbije prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike.
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Poslodavac koji , u postupku javne ili druge nabavke , izvrsi finansijske obaveze iz
ugovora o poslovno - tehnickoj saradnji sa preduzecem za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom, kao i iz ugovora o kupovini proizvoda ili vrsenju usluga
tog preduzeca, izuzev obaveza nastalih u realizaciji ugovora iz oblasti trgovine na veliko - u
v rednosti od 2 0 prosecnih zarada u privredi Republike Srbije prema poslednjem
objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike u momentu
zakljuCenja ugovora, oslobada se obaveze zapoSljavanja jedne osobe sa invaliditetom iz

Clana 24. ovog zakona, za narednih 12 meseci od dana izvrSenja obaveze .

Odredbama ¢l. 29. Zakona, predvideno je da poslodavac koji ne zaposli osobe sa
invaliditetom u skladu sa ¢lanom 24. ovog zakona placa penale u visini trostrukog iznosa
minimalne zarade utvrdene u skladu sa propisima o radu, za svaku osobu sa invaliditetom
koju nije zaposlio.

Penale iz stava 1. ovog Clana poslodavac je duzan da uplati na racun propisan za
uplatu javnih prihoda budzeta Republike Srbije prilikom isplate zarada i naknada zarade, a
najkasnije do 30. u mesecu za prethodni mesec.

Obaveza uplate penala prestaje sa mesecom u kome je poslodavac zaposlio
propisan broj osoba sa invaliditetom.

Poslodavac koji zaposli osobe sa invaliditetom koje se zapoSljavaju pod posebnim
uslovima moze da ostvari pravo na refundaciju primerenih troSkova prilagodavanja
radnog mesta za zaposljavanje tih lica.

Poslodavac koji zaposli na neodredeno vreme osobu sa invaliditetom bez radnog
iskustva ima pravo na subvenciju zarade za tu osobu u trajanju od 12 meseci.

Subvencija zarade se ostvaruje u visini minimalne zarade utvrdene u skladu sa
propisima o radu.

O navedenim podsticajima za zaposljavanje , odlucuje organizacija nadlezna za
poslove zapoSljavanja, na osnovu zahteva poslodavca.

Zahtev za refundaciju primerenih troskova prilagodavanja radnog mesta,, odnosno
zahtev za subvenciju zarade podnosi se u roku od 30 dana od dana zasnivanja radnog
odnosa sa osobom sa invaliditetom.

OpStim aktom organizacije nadlezne za poslove zaposljiavanja utvrduju se
blizi uslovi i merila za ostvarivanje prava na refundaciju primerenih troskova prilagodavanja
radnog mesta, odnosno prava na subvenciju zarade.

Ovim Zakonom se definiSu pravila, procedure | uslovi osnivanja | fukcionisanja
Preduzeda za profesionalnu rehabilitaciju:

Clan 35

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
jeste pravno lice koje zaposljava i vrsi profesionalnu rehabilitaciju osoba sa invaliditetom, u
skladu sa ovim zakonom.

Clan 36

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
moze da osnuje Republika Srbija, autonomna pokrajina, jedinica lokalne samouprave,
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privredno drustvo, udruzenje osoba sa invaliditetom ili drugo pravno ili fizicko lice, u cilju
otvaranja novih radnih mesta i zaposljavanja osoba sa invaliditetom.

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
moze obavljati delatnost pod uslovom:

1) da ima u radnom odnosu na neodredeno vreme najmanje pet osoba sa
invaliditetom;

2) da, u odnosu na ukupan broj zaposlenih, ima u radnom odnosu na neodredeno
vreme najmanje 50% osoba sa invaliditetom, od ¢ega najmanje 10% osoba sa invaliditetom
koje mogu da se zaposle samo pod posebnim uslovima;

3) da ima odgovarajuci prostor i odgovarajucu tehnicku i drugu opremu za radno
osposobljavanje i rad osoba sa invaliditetom;

4) da ima zaposlena struc¢na lica za radno osposobljavanje i profesionalnu
rehabilitaciju osoba sa invaliditetom, ukoliko preduzece zapoSsljava vise od 20 osoba sa
invaliditetom, odnosno angazovana strucna lica ukoliko preduzece zaposljava manje od 20
0soba sa invaliditetom, i to:

- jedno lice za izvodenje prakticne nastave i obuke za poslove za koje se
osposobljavaju osobe sa invaliditetom,

- jedno lice za poslove pruzanja profesionalne asistencije zaposlenim osobama sa
invaliditetom,

- jedno lice - savetnika za integraciju na radnom mestu;

5) da ima dozvolu za obavljanje delatnosti.

Clan 37

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
upisuje se u registar privrednih subjekata nadleznog organa, uz prethodno pribavijenu
dozvolu ministarstva nadleznog za poslove zaposljavanja.

Dozvola iz stava 1. ovog Clana izdaje se po pribavlienom misljenju ministarstva
nadleznog za poslove zdravlja, ministarstva nadleznog za poslove socijalne politike i
ministarstva nadleznog za poslove obrazovanja.

Preduzecu za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom koje
u toku obavljanja delatnosti prestane da ispunjava uslove utvrdene clanom 36. ovog zakona
ministarstvo nadlezno za poslove zapoSljavanja oduzima dozvolu.

Ministarstvo nadlezno za poslove zaposljavanja vodi evidenciju izdatih dozvola.

Clan 38

Na osnivanje, upravljanje, povezivanje, organizaciju, rad, kao i obavljanje delatnosti
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom primenjuju
se propisi koji se odnose na privredna drustva, ako ovim zakonom nije drugacije propisano.

Clan 39

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, u
okviru svoje delatnosti, sprovodi programe mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije iz
Clana 13.tac. 2), 3) i 7) ovog zakona:

1) za osobe sa invaliditetom zaposlene u preduzecu za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom;
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2) za ucenike srednjih Skola koji sticu obrazovanje po programima za ucenike sa
smetnjama u razvoju;

3) za osobe sa invaliditetom koje su ukljucene u mere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije.

Clan 40

Preduzecu za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom se iz
budzeta Republike Srbije, odnosno iz Budzetskog fonda, mesecno refundiraju sredstva na
ime uces¢a u zaradama u visini od 50% prosecne zarade u privredi Republike Srbije prema
poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike - po
zaposlenoj osobi sa invaliditetom.

Clan 41

Preduzecu za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
mogu se obezbediti i sredstva za poboljSanje uslova rada, unapredenje proizvodnih
programa, uvodenje standarda, poboljSanje kvaliteta proizvoda i pruzenih usluga,
prilagodavanje radnih mesta ili u druge svrhe.

Sredstva iz stava 1. ovog ¢lana obezbeduju se iz budzeta Republike Srbije, odnosno
iz Budzetskog fonda.

Clan 42

Zahtev za dodelu sredstava iz clana 41. ovog zakona podnosi se ministarstvu
nadleznom za poslove zaposljavanja i sadrzi izveStaj o realizaciji poslovanja, bilans stanja i
uspeha u prethodnoj godini, plan poslovanja za period u kome se koriste ta sredstva, broj i
strukturu zaposlenih osoba sa invaliditetom i druge cinjenice bitne za dodelu i koris¢enje
sredstava.

IzveStaj o namenskom koriS¢enju sredstava preduzete za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom dostavlja ministarstvu nadleznom za
poslove zapoSljavanja Sestomesecno i nakon zavrsetka ulaganja.

U slucaju nenamenskog koris¢enja sredstava preduzece za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom duzno je da dodeljena sredstva vrati sa
pripadaju¢om zakonskom zateznom kamatom.

Pravilnik o bliZim uslovima, kriterijumima i standardima za sprovodenje
mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije
("SI. glasnik RS", br. 112/2009)

Clan 1
Ovim pravilnikom ureduju se blizi uslovi, kriterijumi i standardi za sprovodenje mera
i aktivnosti profesionalne rehabilitacije osoba sa invaliditetom.

Clan 2

Osoba sa invaliditetom ukljucuje se u mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije u
cilju povecanja nivoa zaposljivosti, zaposljavanja, odrzanja zaposlenja, napredovanja ili

14



VODIC ZA OSNIVANJE | UPRAVLJANJE PREDUZECIMA ZA PROFESIONALNU REHABILITACHU | ZAPOSLJAVANJA OSOBA SA INVALIDITETOM v

promene profesionalne karijere i podsticanja ukljuCenosti osoba sa invaliditetom u sve
sfere drustvenog zivota na ravnopravnoj osnovi.

Osoba sa invaliditetom ukljuCuje se i u mere aktivne politike zaposljavanja, radi
sprovodenja profesionalne rehabilitacije, povecanja nivoa zaposljivosti ili zaposljavanja.

Mere i aktivnosti iz st. 1.1 2. ovog ¢lana sprovode se u skladu sa ovim pravilnikom i
aktom Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (u daljem tekstu: Nacionalna sluzba).

1. Blizi uslovi i kriterijumi za sprovodenje mera i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije

Clan 3

Mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije nezaposlene osobe sa invaliditetom
sprovode se ako:

1) je osoba sa invaliditetom na evidenciji nezaposlenih lica Nacionalne sluzbe;

2) je izvrsena procena profesionalnih mogucnosti te osobe;

3) postoji potreba da ta osoba bude korisnik usluga profesionalne rehabilitacije, kao
dela njene celokupne rehabilitacije.

Clan 4

Izuzetno od c¢lana 3. ovog pravilnika pravo na profesionalnu rehabilitaciju ima i
zaposlena osoba sa invaliditetom koja ima smanjenu radnu sposobnost zbog povrede na
radu ili profesionalne bolesti nastale nakon stupanja na snagu Zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom ("Sluzbeni glasnik RS", broj 36/09).

TroSkove sprovodenja mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije zaposlene osobe
sa invaliditetom snosi poslodavac kod koga je ta osoba u radnom odnosu u vreme nastanka
povrede na radu ili profesionalne bolesti u skladu sa odlukom Vlade kojom se utvrduju
usluge Nacionalne sluzbe za koje se pla¢a naknada.

Medusobni odnos Nacionalne sluzbe, poslodavca koji snosi trosSkove profesionalne
rehabilitacije i zaposlene osobe sa invaliditetom reguliSe se ugovorom.

Clan 5

Mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije koje je potrebno sprovesti kao deo
celokupne rehabilitacije pojedinca, kao i mere aktivne politike zapoSljavanja u cilju
povecanja nivoa zaposljivosti ili zaposljavanja nezaposlene osobe sa invaliditetom odreduju
se individualnim planom zaposljavanja izmedu Nacionalne sluzbe i te osobe, na osnovu
procene njenih profesionalnih moguc¢nosti.

Individualnim planom zaposljavanja iz stava 1. ovog clana mogu se utvrditi i druge
mere predvidene akcionim planom zapoSljavanja ili na drugi nacin, u skladu sa
kriterijjumima i standardima predvidenim ovim pravilnikom.

Mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije koje je potrebno sprovesti kao deo
rehabilitacije zaposlene osobe sa invaliditetom odreduju se na osnovu prethodne procene
poslova koje ta osoba moze da obavlja.

Clan 6

Procena profesionalnih mogucnosti osobe sa invaliditetom predstavlja procenu
zaposljivosti, odnosno procenu uticaja objektivnih faktora i stanja i kretanja na trzistu rada
koji uticu na mogucnosti njenog zaposljavanja.
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Procena profesionalnih mogucnosti osobe sa invaliditetom iz stava 1. ovog ¢lana vrsi
se primenom objektivnih kriterijuma i uslova za uklju¢ivanje nezaposlenih u mere aktivne
politike zapoSljavanja koje propisuje ministar nadlezan za poslove zapoSljavanja, vrsta
teSkocCa i prepreka u zapoSljavanju sa kojima se osobe sa invaliditetom susrecu i vrsta
telesnog, senzornog, mentalnog ili dusevnog ostecenja ili bolesti iz nalaza, misljenja i ocene
organa veStacenja Republickog fonda penzijskog i invalidskog osiguranja i potrebe trziSta
rada.

Clan7

U zavisnosti od procene radne sposobnosti i procene profesionalnih mogucénosti,
osoba sa invaliditetom moze biti uklju¢ena u mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije i
mere aktivne politike zaposljavanja pod opstim uslovima, odnosno po prilagodenim
programima usmerenim ka nezaposlenim licima.

Clan 8

Profesionalna rehabilitacija i mere aktivne politike zaposljavanja pod opstim
uslovima podrazumevaju sprovodenje mera i aktivnosti u grupama koje Cine osobe sa
invaliditetom i druga nezaposlena lica, odnosno pod uslovima propisanim za nezaposlena
lica, u svakom slucaju kad je to moguce, po proceni strucnih lica Nacionalne sluzbe.

Profesionalna rehabilitacija i mere aktivne politike zapoSljavanja po prilagodenim
programima podrazumevaju sprovodenje mera i aktivnosti prilagodenih potrebama osobe
sa invaliditetom, procene profesionalnih mogucnosti i radne sposobnosti, kao i potreba na
trziStu rada.

Clan 9

Mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije utvrdene individualnim planom
zaposljavanja iz ¢lana 5. ovog pravilnika sprovodi Nacionalna sluzba neposredno ili preko
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, obrazovne
ustanove ili drugog oblika organizovanja, odnosno izvodaca koji ispunjava uslove,

kriterijume i standarde utvrdene ovim pravilnikom i opstim aktom Nacionalne sluzbe.

Clan 10

Nacionalna sluzba sprovodi mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije ako osoba
sa invaliditetom:

1) pruzi kompletne, potpune i istinite podatke koji su od uticaja na profesionalnu
rehabilitaciju;

2) pristupi proceni radne sposobnosti i ukljuci se u mere i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije, u skladu sa individualnim planom zaposljavanja;

3) redovno dolazi na profesionalnu rehabilitaciju;

4) prati program rada i prisustvuje ¢asovima prakticne i teorijske nastave;

5) ulaze maksimalne napore kako bi se postupak profesionalne rehabilitacije Sto
uspesnije realizovao;

6) racionalno koristi alat, materijal i sredstava za rad;

7) postuje radno vreme;
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8) izvrSava druge obaveze u cilju uspesne realizacije mera i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije.
Medusobna prava i obaveze izmedu nosioca profesionalne rehabilitacije i osobe sa
invaliditetom mogu se urediti ugovorom.
2. Standardi za sprovodenje mera i aktivnosti profesionalne rehabilitacije

Clan 11

Mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije koje se odnose na: radno
osposobljavanje, dokvalifikaciju, prekvalifikaciju i programe za sticanje, odrzavanje i
unapredivanje radnih i radno-socijalnih vestina i sposobnosti osoba sa invaliditetom;
pojedinatne i grupne, opste i prilagodene programe za unapredenje radno-socijalne
integracije osoba sa invaliditetom; edukaciju i trening seminare za poslodavce, strucna lica
za radno osposobljavanje i profesionalnu rehabilitaciju osoba sa invaliditetom i druga lica;
predloge i obuku za primenu adekvatnih tehnickih i tehnoloskih reSenja u cilju podizanja
efikasnosti osobe sa invaliditetom u ucenju i radu, kao i sluzbe podrske (u daljem tekstu:
obuke) sprovode se od strane nosilaca poslova profesionalne rehabilitacije, ukoliko su
ispunjeni sladedi:

1) gradevinsko-tehnicki standardi;

2) standardi u pogledu strucnih radnika;

3) standardi u pogledu opreme;

4) standardi u pogledu sadrzine programa obuke.

Clan 12

Gradevinsko tehnicki standardi, jesu:

1) u pogledu lokacije - objekat mora da se nalazi u naseljenom mestu gde su
razvijene saobracajnice i druge veze komunikacije i gde je obezbeden nesmetan prilaz
prevoznim sredstvima, u skladu sa standardima pristupacnosti - po potrebi;

2) u pogledu infrastrukture - objekat mora da ima obezbedenu elektricnu mrezu i
telefonski prikljucak, prikljucak i instalacije za dovod vode za pice i odvod otpadnih voda;

3) u funkcionalnom pogledu - objekat mora da odgovara potrebama osoba sa
invaliditetom - da ima obezbedenu dostupnost osobama sa invaliditetom sa teSkocama u
kretanju i senzornim oSteCenjima, sa obezbedenim grejanjem, provetravanjem i
osvetljenjem, sa podovima izradenim od materijala koji nije klizav, ne upija vlagu i lako se
odrzava, sa sanitarnim prostorijama koje su opremljene odgovaraju¢om opremom, sa
obezbedenim radnim prostorijama i prostorijama za odrzavanje teorijske nastave veli¢ine
dovoljne za kretanje i manipulaciju osoba sa invaliditetom;

4) drugi uslovi utvrdeni urbanistickim, gradevinskim, tehnickim, sanitarnim,
pozarnim, propisima o zastiti zivotne sredine i bezbednosti i zdravlja na radu.

Clan 13

Standardi u pogledu strucnih radnika podrazumevaju da stru¢ne poslove pri
sprovodenju obuka obavljaju:

1) instruktori za obavljanje prakticne nastave, odgovarajuce struke i najmanje
srednjeg nivoa obrazovanja, sa iskustvom u radu sa osobama sa invaliditetom od najmanje
tri godine;
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2) da strucni radnici za poslove pruzanja profesionalne asistencije i savetnika za
integraciju na radnom mestu budu specijalni edukatori (defektolozi), andragozi, pedagozi,
psiholozi, socijalni radnici ili stru¢na lica drugih zanimanja iz oblasti drustvenih i
humanitarnih nauka, visokog nivoa obrazovanja i najmanje jednom godinom iskustva u
radu sa osobama sa invaliditetom.

Ukoliko nije moguce obezbediti stru¢ne radnike iz stava 1. tacka 1) ovog clana,
strucne poslove mogu da obavljaju i lica drugih zanimanja sa iskustvom u radu sa osobama
sa invaliditetom od najmanje pet godina.

Za sprovodenje obuka do 15 polaznika - osoba sa invaliditetom potreban je
najmanje jedan instruktor i jedan strucni radnik.

Clan 14

Standardi u pogledu opreme podrazumevaju da prostorije za sprovodenje obuke, u
zavisnosti od namene i radne sposobnosti osoba sa invaliditetom imaju:

1) opremu koja odgovara vrsti obuke koja se sprovodi i koja se lako odrzava;

2) obezbeden odgovaraju¢i namesStaj, maSine i alate, kompjutere, sredstva i
materijale za prakticnu obuku, u skladu sa brojem polaznika i vrstom invalidnosti.

Clan 15

Standardi u pogledu sadrzine programa obuke obuhvataju:

1) naziv izvodaca obuke;

2) reference izvodaca obuke (osnovni podaci o preduzecu za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom ili drugom obliku organizovanja -
adresa, delatnost, lica za kontakt, prethodna iskustva u organizovanju obuka, akreditacija i
sL);

3) naziv obuke;

4) podrucje rada u kom se sprovodi program obuke;

5) trajanje obuke (broj ¢asova po jedinicama ucenja, odnos teoretskog i prakticnog
dela obuke sa opisom, trajanje programa - dnevno i ukupno, odnosno maksimalno
ukupno);

6) radne kompetencije (opis poslova i/ili radnih zadataka, odnosno kompetencija i
vestina koje ¢e polaznik obuke steci po zavrSetku programa obuke);

7) program obuke (cilj programa, sadrzaj programa ucenja - teoretskog i prakticnog
dela, ishodi, metode nastavnog rada, dinamika realizacije programa);

8) uslove za realizaciju programa (udzbenici, prirucnici ili brosure, materijalni i drugi
resursi);

9) polaznike obuke (opis ciljne grupe i optimalan broj polaznika - potrebna
prethodna znanja ili sposobnosti kandidata, medicinsko stanje - vrsta invalidnosti i stepen
radne sposobnosti i drugi potrebni prethodni uslovi);

10) uslove za izvodaca obuke (prostor, oprema, sredstva, cena - ukupna i po radnom
satu obuke, CV predavaca-instruktora i strucnih lica sa opisom kompetencija);

11) nacin provere savladanosti programa obuke (opis ocene stru¢ne sluzbe o
funkcionisanju pojedinca - individualni plan rada, kriterijumi pracenja uspesnosti pojedinca i
same obuke, opis provere znanja i vestina - testovi, praktic¢ni deo);

12) uslove za dobijanje uverenia;

13) sadrzaj uverenia;
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14) druge elemente.

Clan 16
Na mere i aktivnosti profesionalne rehabilitacije koje se odnose na osposobljavanje
za rad, dokvalifikaciju, prekvalifikaciju i obucavanje, koje se sprovode u obrazovnim
ustanovama, primenjuju se posebni propisi kojima se ureduje dodatno stru¢no, odnosno
obrazovanje odraslih - po opstim ili po prilagodenim programima.
3. Prelazne i zavrSne odredbe

Clan 17

Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposSljavanje osoba sa invaliditetom
uskladi¢e programe profesionalne rehabilitacije sa odredbama ovog pravilnika, u roku od
60 dana od dana stupanja na snagu ovog pravilnika.

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
izvrSice kod nadleznog organa upis delatnosti - ostali obrazovni rad, pre realizacije
programa profesionalne rehabilitacije, ako taj program sadrzi i radno osposobljavanje
(program obuke za sticanje znanja).

Programi obuke za sticanje znanja koji donose preduzeta za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom objavljuju se u "Prosvetnom glasniku
Republike Srbije", odnosno programi obuke vode se u registru nadleznog organa.

Clan 18

Nacionalna sluzba ¢e sagledati potrebe za zaposljavanjem osoba sa invaliditetom na
trziStu rada i organizovati sprovodenje pojedinih mera i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije u skladu sa tim potrebama u roku od cetiri meseca od dana stupanja na
snagu ovog pravilnika.

Ukoliko je program obuke preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje
osoba sa invaliditetom objavljen u "Prosvetnom glasniku Republike Srbije" ili se vodi u
registru nadleznog organa, Nacionalna sluzba organizuje sprovodenje obuke po tom
programul.

Clan 19

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom
glasniku Republike Srbije".
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3. POSTUPAK OSNIVANJA PREDUZECA ZA
PROFESIONALNU REHABILITACIJU | ZAPOSLJAVANJE
OSOBA SA INVALIDITETOM

Procedura osnivanja novih preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje
osoba sa invaliditetom

Preduzece za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom u
skladu sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposSljavanju osoba sa invaliditetom
moze da osnuje Republika Srbija, autonomna pokrajina, jedinica lokalne samouprave,
privredno drustvo, udruzenje osoba sa invaliditetom ili drugo pravno ili fizicko lice. Na
osnivanje, upravljanje, povezivanje, organizaciju, rad i obavljanje delatnosti ovih preduzeca
primenjuju se propisi koji se odnose na privredna drustva, ako Zakonom nije drugacije
propisano. U skladu sa clanom 5. Zakona o privrednim drustvima (,SI. glasnik RS", broj
125/04) delatnost za koju je zakonom propisano da se moze obavljati samo na osnovu
saglasnosti, dozvole ili drugog akta drzavnog organa ne moze da se obavlja pre dobijanja te
saglasnosti odnosno dozvole. U tom smislu i u skladu sa Zakonom, preduzece za
profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom upisuje se u registar
privrednih subjekata nadleznog organa, uz prethodno pribavljenu dozvolu ministarstva
nadleznog za poslove zaposljavanja.

Uslovi za obavljanje delatnosti profesionalne rehabilitacije jednaki su bez obzira ko
je osnivag, s tim da svi osnivaci osim fizickog lica uz zahtev za dobijanje dozvole dostavljaju i
odluku nadleznog organa o osnivanju novog preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom ili preregistraciju postojeceg.

Zahtev za dobijanje dozvole osnivac¢ podnosi ministarstvu nadleznom za poslove
zaposljavanja (Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja - Sektor za zapoSljavanje,
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Beograd, Bulevar kralja Aleksandra 15). Forma zahteva nije utvrdena, ali radi brzeg i
efikasnijeg sagledavanja ispunjenosti Zakonom propisanih uslova i dobijanja dozvole
potrebno je da zahtev sadrzi podatke o: a) osnivacu, b) ispunjenosti uslova propisanih
Zakonom, ¢) merama i aktivnostima profesionalne rehabilitacije koje ¢e se obavljati u
preduzecu i d) druge podatke i dokaze od znacaja za dobijanje dozvole.

Podaci o osnivacu odnose se na: pun naziv pravnog lica ili ime i prezime fizickog lica
koje je pokretac postupka za osnivanje preduzeca, adresa ili sediSte, odgovorno lice, lice za
kontakt-telefon i e-mail.

Podaci koji se odnose na ispunjenost uslova propisanih Zakonom odnose se na: a)
ukupan broj lica koja ¢e biti zaposlena u novoosnovanom preduzecu i broj osoba sa
invaliditetom koje ¢e zasnovati radni odnos na neodredeno vreme sa kopijama dokaza o
njihovom statusu;

b) poslove odnosno delatnosti koje ¢e se obavljati u novom preduzecu;

C) taCnu adresu prostora u kome ¢e se obavljati delatnost, potpune podatke u vezi
sa lokacijom i infrastrukturom, kao i plan prostorija radi sagledavanja prilagodenosti
prostora potrebama osoba sa invaliditetom;

d) opremu koja Ce biti koris¢ena pri obavljanju delatnosti prilagodenu osobama sa
invaliditetom u skladu sa vrstom i stepenom invalidnosti;

e) koja strucna lica ¢e obavljati poslove radnog osposobljavanja i profesionalne
rehabilitacije osoba sa invaliditetom sa dokazom o kvalifikaciji i radnom iskustvu, kao i
naznaku da li Ce lica biti zaposlena ili radno angazovana ukoliko ¢e preduzece zaposljavati
manje od 20 osoba sa invaliditetom.

Podaci o merama i aktivnostima profesionalne rehabilitacije koje ¢e se obavljati u
preduzecu odnose se na program obuke ukoliko se radi o radnom osposobljavanju,
dokvalifikaciji, prekvalifikaciji i programima za sticanje, odrzavanje ili unapredenje radnih i
radno-socijalnih znanja i vestina, programima za unapredenje radno-socijalne integracije i
obukama za primenu tehnickih i tehnoloskih resenja, u skladu sa ¢clanom 15. Zakona.

Drugi podaci od znacaja za dobijanje dozvole odnose se na:

a) misljenje organa nadleznog za poslove bezbednosti i zdravlja na radu na program
obuke iz tacke 6. ove procedure. Zahtev za dobijanje misljenja osnivac podnosi Ministarstvu
rada i socijalne politike, Uprava za bezbednost i zdravlje na radu, Beograd, Nemanjina 22-
26,

b) misljenje organizacije za stru¢no obrazovanje odraslih na program obuke iz tacke
6. ove procedure. Zahtev za dobijanje misljenja osniva¢ podnosi Zavodu za unapredenje
obrazovanja i vaspitanja, Centar za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, Beograd,
Fabrisova 10;

c) misljenje odgovaraju¢eg udruzenja ili organizacije osoba sa invaliditetom na
program obuke kada se obuka organizuje za grupu polaznika koja ima istu vrstu invalidnosti
i procenjene radne sposobnosti.

Druge podatke i dokaze od znacaja za dobijanje dozvole moguce je dostaviti i u toku
postupka, odnosno nakon podnetog zahteva, u razumnom roku.
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Blize definisanje ispunjenosti uslova za obavljanje obuka utvrdeno je Pravilnikom o
blizim uslovima, kriterijumima i standardima za sprovodenje mera i aktivnosti profesionalne
rehabilitacije.

Uslovi za obavljanje obuka propisani navedenim pravilnikom odnose se na:

a) gradevinsko tehnicke uslove u pogledu lokacije, infrastrukture i u funkcionalnom
pogledu;

b) uslove u pogledu strucnih radnika;

C) uslove u pogledu opreme;

d) uslove u pogledu programa obuke.

Program obuke, u skladu sa navedenim pravilnikom ima obavezne elemente, a
primer se nalazi na kraju ove procedure.

Na dostavljeni program obuke na koji su dobijena pozitivna misljenja iz tacke 7. ove
procedure, ministarstvo nadlezno za poslove zaposljavanja daje odobrenje za sprovodenje
konkretnog programa, koje je sastavni deo dozvole.

Prilikom ispunjavanja gradevinsko tehnickih uslova u pogledu lokacije, infrastrukture
i u funkcionalnom pogledu, potrebno je voditi racuna i o uslovima propisanih Zakonom o
sanitarnom nadzoru (,SI. glasnik RS", broj 125/04) i Pravilnikom o opstim sanitarnim
uslovima koje moraju da ispune objekti koji podlezu sanitarnom nadzoru (,SI. glasnik RS,
broj 47/2006), s obzirom da ove uslove moraju da ispunjavaju subjekti koji obavljaju
delatnost socijalne zastite i vaspitno-obrazovnu delatnost. Ispunjavanje navedenih uslova
podleze naknadnoj kontroli sanitarnih inspektora.

Celokupan dostavljeni materijal, sa odobrenjem za sprovodenje konkretnog
programa obuke, ministarstvo nadlezno za poslove zapoSljavanja pregleda i dostavlja na
misljenje ministarstvu nadleznom za poslove zdravlja, ministarstvu nadleznom za poslove
socijalne politike i ministarstvu nadleznom za poslove obrazovanja.

Ministarstvo nadlezno za poslove zaposljavanja nakon sagledavanja ispunjenosti
uslova i dobijanja svih misljenja (pozitivnih) donosi resenje o ispunjavanju uslova za
osnivanje preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom,
nakon Cega se osnivaC upisuje u registar Agencije za privredne registre i, pored ostalih
delatnosti kojima Ce se baviti, upisuje i Sifru delatnosti 80420 - obrazovanje odraslih i ostalo
obrazovanje na drugom mestu nepomenuto, radi sprovodenja mera i aktivnosti
profesionalne rehabilitacije. Dokaz o upisu u registar dostavlja se ministarstvu nadleznom
za poslove zaposljavanja, radi daljeg pracenja rada i objavljivanja podataka o preduzecu na
sajtu ministarstva i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje.

Ukoliko nisu dobijena pozitivna misljenja ili se konstatuje da nisu ispunjeni svi uslovi
za osnivanje i rad preduzeCa za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom, podnosilac zahteva se upozorava na nedostatke i daje se rok u kome je te
nedostatke potrebno otkloniti. Ukoliko se nedostaci ne otklone ili postoji negativno
misljenje nekog od nadleznih ministarstava zahtev se odbija.
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10 koraka za osnivanje preduzeda

1. Nabaviti registracionu prijavu. obrasci registracionih prijava mogu se kupiti u
knjizari ili preuzeti sa internet sajta agencijie za privredne registre (apr) -
WWW.apr.sr.gov.yu

Potrebno:
Potrebni obrasci: RIR-1, OP, M1, M4, E1, £3, OU, ROD17

2. Overiti akt o osnivanju d.o.o. u opstinskom sudu

Potrebno:
Akt 0 osnivanju d.o.o
Obrasci za registraciju d.o.o.
Overa potpisa u opstinskom sudu
Fotokopija liche karte (pasosa)

3. Otvoriti privremeni racun u banci

Potrebno:
Akt o osnivanju d.o.o. dostaviti poslovnoj banci

4. Dobiti potvrdu o registraciji od agencije za privredne registre

Potrebno:
Obrasci za registraciju d.o.o.
Akt o osnivanju d.o.o. potpisan | overen u opstinskom sudu
Odluka o imenovanju lica oviascenih za zastupanje
Informacije o osnivacu (registraciona dokumenta, broj |. karte, potvrda o prebivalistu za fiz. lica)
Overeni potpisi lica oviascenih za zastupanje - obrazac OP
Potvrada o placenim administrativnim troskovima

5. Izrada pecata

Potrebno:
Pecatorescu dostaviti kopiju potvrde o registraciji koju izdaje Agencija za privredne registre
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6. Dobiti pib od lokalne poreske uprave

Potrebno:
Popunjen PIB obrazac, sa potpisom i pecatorm
Kopija potvrde o registraciji koju izdaje Agencija za privredne registre
Kopija obavestenja organa nadleznog za poslove statistike o razvrstavanju po delatnostima
(Sifra delatnosti)
Overeni potpisi lica oviascenih za zastupanje - 3 kopjje

7. Otvoriti trajni racun u banci

Potrebno:
Overena kopija potvrde o upisu u registar trgovinskog suda
Kopija Akta o osnivanju d.o.o.
Kopija Statuta d.o.o.
Kopija obavestenja organa nadleznog za poslove statistike o razvrstavarnju po delatnostima
(Sifra delatnosti)
PIB - samo rezidenti
Uzorak potpisa - original
Ugovor o depozitu
Zahtev za otvaranje trajnog racuna u banci
Kopija licne karte (pasosa)
Overeni potpisi lica oviascenih za zastupanje (obrazac OF)

8. Prijaviti zasnivanje radnog odnosa sa zaposlenima - nacionalna sluzba za
zaposljavanje (nsz)

Potrebno:
Overeni obrasci M1 (osiguranyje) i stari M1 (osjguranje i zasnivanje radnog odnosa)
Overen obrazac E7 (prijava o slobodnom radnorm mestu)
Overen obrazac E3 (zasnivanje radnog odnosa)
Overen obrazac ROD1 (doprinosi)
Ugovor o radu i licna karta

9. Dobiti potvrdu iz fonda pio

Potrebno:
Overen obrazac M1 (osjgurarje)
Overen obrazac M4 (registarski broj obveznika | uplate doprinosa)
Overen obrazac E7 (prijava o slobodnom radnom mestu)
Overen obrazac E3 (zasnivanje radnog odnosa)
Ugovor o radu
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10. Dobiti potvrdu fonda za zdravstveno osiguranje

Potrebno:
Zdravstvena knjizica
Potvrada o obavijenom lekarskom pregledu

4. INSTITUCIJE ZA PODRSKU

a) Nacionalna sluzba zaposljavanja

U okviru Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje, OSI su prepoznate kao posebno
"ugrozena" grupa nezaposlenih osoba. Stoga su Ministarstvo ekonomije i regionalnog
razvoja i NSZ ponudile trziStu rada programe i mere, kako bi se povecala
kompetentnost i konkurentnost ovih lica na otvorenom trzistu rada.

Nacionalna sluzba zaposljavanja pruza sledece usluge nezaposlenim licima:

Karijerno vodenije i savetovanje

Procena zaposljivosti i individualni planovi zapoSljavanja
Obuka za aktivno trazenje posla

Klub za trazenje posla

Savetovanje

Sajmovi zaposljavanja

Dodatno obrazovanje i obuke

Pripravnici

Obuke za poznatog poslodavca
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Prijavljivanje na evidenciju Nacionalne sluzbe za zaposljavanje obavljate licno, u
organizacioni jedinicama NSZ, prema mestu prebivalista, odnosno mestu rada ili prestanka
radnog odnosa, ako u tom mestu imate boraviste.

Uslovi za ukljucivanje u programe profesionalne rehabilitacije:

- Da ste na evidenciji nezaposlenih lica Nacionalne sluzbe zaposljavanja
- Daje savetnik za zaposljavanje izvrsio procenu vasih profesionalnih mogucénosti
- Da ste sa savetnikom zakljucili individualni plan zaposljavanja

Dokumentacija za prijavu na evidenciju NSZ:

- Li¢na karta

- Radna knjizica

- Dokaz o obrazovnom profile | stecenom znanju

- Dokaz o status osobe sa invaliditetom

- Druge javne isprave | dokumenta od znacaja za utvrdjivanje cinjenica | upis

Postupak procene radne sposobnosti:

Procena radne sposobnosti i mogucnosti zaposlenja ili odrzanja zaposlenja
obuhvata medicinske, socijalne i druge kriterijume kojima se utvrduju mogucnosti i
sposbnosti osobe sa invaliditetom neophodne za ukljucivanje ne trziSte rada i obavljanje
konkretnih poslova samostalno ili uz sluzbu podrske, upotrebu pomagala, odnosno
mogucnost zaposljavanja pod opstim ili posebnim uslovima.

v

Sta je sve potrebno za procenu radne sposobnosti

| Prikupite medicinsku dokumentaciju

Obratite se Vasem izabranom lekaru u nadleznom Domu zdravlja, koji ¢e Vas uputiti
na potrebne dijagnosticke preglede.

Izabrani lekar Doma zdravlja na obrascu 1 (koji je sastavni deo Pravilnika o
obrazovanju i nacinu rada organa veStacenja Republickog fonda za penzijsko invalidsko
osiguranje), popunice predlog za utvrdivanje invalidnosti.

U sluCaju nastanka profesionalnih  bolesti i procene trajnih  posledica
prouzrokovanih povredama na radu neophodna je i ekspertiza Instituta za medicinu rada
Srbije « Dr Dragomir Karajovi¢», odnosno zavoda za zdrastvenu zastitu radnika.

Nalaz psihologa takode dobijate iz Doma zdravlja.

Il Podnesite zahtev za procenu radne sposobnosti

Zahtev za procenu radne sposobnosti i mogucnosti zaposlenja ili odrzanja
zaposlenja, koji je sastavni deo Pravilnika o bliZem nacinu, troskovima i
kriterijumima za procenu radne sposobnosti i mogucnosti zaposlenja ili odrZzanja
zaposlenja osoba sa invaliditetom mozete podneti uz odgovarajucu medicinsku i drugu
neophodnu dokumentaciju, nadleznoj organizacionoj jedinici Nacionalne sluzbe za

zaposljavanje prema vasem prebivalistu.
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lzuzetno, zahtev za procenu radne sposobnosti mozete podneti i uz zahtev za
ostvarivanje prava na invalidsku penziju nadleznoj filijali Republickog fonda za penzijsko i
invalidsko osiguranje. U tom slucaju, ukoliko ne ostvarite pravo na invalidsku penziju, zahtev
sa pratecom dokumentacijom se prosleduje Nacionalnoj sluzbi gde ¢e se pokrenuti
postupak utvrdivanja statusa i procenu radne sposobnosti.

Il Potrebna dokumentacija

I Ako ste nezaposleni potrebno je dostaviti sledece:

Popunjen Zahtev za procenu radne sposobnosti i mogucnosti zaposlenja ili
odrzanja zaposlenja

Medicinsku dokumentaciju (u originalu ili overenoj fotokopiji):

predlog za utvrdivanje invalidnosti (Obrazac 1) popunjen od strane izabranog lekara

otpusne liste sa podacima o nalazima i izvrSenim pregledima

specijalisticki nalazi (ne stariji od 6 meseci) na propisanim obrascima

dijagnosticki testovi

laboratorijski nalazi

nalaz psihologa

3. Drugu neophodnu dokumentaciju:

socijalnu anketu (koju popunjava strucni radnik NSZ)

isprave o ostvarivanju pojedinin prava ako ste korisnik (uverenje o ostvarivanju
prava po 0snovu socijalne zastite)

ReSenje o statusu osobe sa invaliditetom (ukoliko ga posedujete)

Dokaz o struc¢noj spremi ili radnom iskustvu (kopija diplome - uverenje o strucnoj
spremi ili kopija radne knijizice)

Il Ako ste zaposleni, uz gore navedenu dokumentaciju potrebno je dostaviti

Opis posla koji obavljate i predlog poslova koji bi prema predlogu poslodavaca mogli
da obavljate

Dokaz o izmirenju troSkova procene radne sposobnosti (dostavlja se najkasnije do
dana vrsenja ocene radne sposobnosti)

Prilikom podnoSenja zahteva za procenu dokumentacija moze biti nekompletna, ali
ste duzni da u roku od 15 dana kompletirate trazenu dokumentaciju ili do izlaska na
komisiju (dokaz o uplati troskova), jer ¢e u suprotnom Vas zahtev biti odbacen kao
neosnovan zbog nekompletnosti podnete dokumentacije.

U Vasem je interesu da prikom podnoSenje zahteva imate sto kompletniju
dokumentaciju.

Gde mogu dobiti obrazac zahteva za procenu radne sposobnosti?

u svakoj organizacionoj jedinici  Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje
(filijali/sluzbi/ispostavi)

na sajtu NSZ
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Izlazak na komisiju za procenu radne sposobnosti

Od Nacionalne sluzbe za zaposljavnje dobicete informaciju o tacnom vremenu |
mestu odrzavanja procene radne sposobnosti. Procena se vrsi u prostorijama Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje. Neophodno je Vase licno prisustvo.

Ko vrsi ocenu radne sposobnosti?

Ocenu radne sposobnosti vrsi komisija - organ vestacenja Republickog Fonda za
penzijsko i invalidsko osiguranje koju cine: lekar veStak Republickog fonda penzijskog i
invalidskog osiguranja, specijalista medicine rada, psiholog i strucni radnik Nacionalne
sluzbe za zaposljavnje.

Komisija sacinjava Nalaz, misljenje i ocenu u pogledu radne sposobnosti.

IV ReSenje o procenjenoj radnoj spoosbnosti

Na osnovu Nalaza, misljenja i ocene komisije koja je vrSila ocenu radne sposobnosti,
ReSenje o procenjenoj radnoj sposobnosti i mogucnosti zaposlenja, odnosno odrazanja
zaposlenja donosi Nacionalna sluzba za zapoSljavanje.

b) Centar za podsticanje zaposljavanja osoba sa invaliditetom

Ostvarivanje prava i obavljanje poslova podsticanja zaposljavanja osoba sa
invaliditetom prati i osnivanje posebne organizacione jedinice pri Nacionalnoj sluzbi za
zaposljavanje - Centra za podsticanje zapoSljavanja osoba sa invaliditetom. Cilj osnivanja
Centra jeste podsticanje zapoSljavanja osoba sa invaliditetom, procena radnih i
profesionalnih sposobnosti pojedinca, obavljanje poslova profesionalne rehabilitacije,
razvoja i oCuvanja radnih mesta za osobe sa invaliditetom, saradnja sa razlicitim

organizacijama i udruzenjima radi podsticanja zaposljavanja i ukljuc¢enosti osoba sa
invaliditetom.

Zadatak Centra je kontinuirano pracenje kretanja radne snage na trzistu rada u vezi
sa primenom obaveze zaposljavanja osoba sa invaliditetom u cilju obezbedivanja
integrisanih mogucnosti zaposljavanja osoba sa invaliditetom, osnazivanja mera podrske i
ocene efekata sprovedenih aktivnosti/mera na unapredenju socijalnog i ekonomskog
statusa osoba sa invaliditetom, na jacanju njihove motivacije, radno-socijalne integracije i
socijalizacije.

Osobe sa invaliditetomn, koje su radno sposobne, imaju mogucénost da se (shodno
procenjenoj radnoj sposobnosti, poslovima koje mogu da obavljaju i licnim afinitetima)
dodatno edukuju kroz procese profesionalne orijentacije i rehabilitacije, obuka, doobuka,
treninga, i drugih aktivnosti u okviru Centra. Naime, adekvatnom obukom, osobe sa
invaliditetom e stedi vestine i znanja, neophodne u vecini oblasti u XXI veku, koja ¢e im
pomoci da prevazidu obrazovne, zakonske, arhitektonske i druge barijere pri ukljucivanju u
drustvo u celini... Uspesno zaposljavanje lica sa invaliditetom, rezultirace iskorenjenjem
predrasuda o njihovoj radnoj sposobnosti (pristupace im se kao saradnicima sa jednakim i
vrednim potencijalima), dostupnije zaposljavanje na otvorenom trzistu rada, licnom razvoju
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pojedinca koji vodi uspesnijoj socijalnoj i radnoj adaptaciji, uvodenju sistema kvaliteta u
oblasti ljudskih resursa i dr. Obuke su namenjene osobama sa invaliditetom koje se, obzirom
na vrstu, stepen ili specificnost invaliditeta, ne mogu ukljuciti u redovne programe obuka.

5. POSLOVNI PLAN PREDUZECA ZA PROFESIONALNU
REHABILITACIJU | ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA
INVALIDITETOM

UspesSno poslovanje novog preduzeca i mogucnosti koje ovaj privredni subjekt pruza
0sobama sa invaliditetom, zavisi¢e prvenstveno od ozbiljnog pristupa trzistu i uslovima
poslovanja ovih preduzeca. Biznis plan predstavlja dokument u kojem se detaljno planira,
opisuje, analizira i procenjuje ekonomska, finansijska i trziSna dimenzija osnivanja i vodjenja
Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju sa svim elementima koji uticu na odrzivost, razvoj
i rast u postoje¢em poslovnom okruzenju. U proces izrade biznis plana nephodno je uvrstiti
i elemente koji su obradjeni u glavama 2 i 3 ovog vodica koji se odnose na specificne
procedure za osnivanje Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zakonski okvir za njihovo
poslovanije.

Business Plan

Bez dobrog plana, veoma je rizicno upustati se u pokretanje poslovanja u uslovima trzista i
konkurencije. Postoje razne agencije koje stoje na usluzi prilikom sastavljanja plana
poslovanja, koje daju razne savete i pomazu da sastave svoj biznis plan. Ne dvoumite se da
potrazite stru¢nu pomoc.

U sledecCem tekstu procitajte detaljan opis biznis plana i njegovih segmenata, kako bi dobili
svest o tome, koliko je zapravo on bitan.
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Zasto je potreban biznis plan?

Osnovna svrha izrade biznis plana je da bude vodi¢, putokaz i osnova za planiranje biznisa,
borbe sa konkurencijom, obezbedjenje sredstava | finansisku odrzivost. Biznis plan
preduzecu Ce sluziti da pruzi odgovore na dva osnovna pitanja: Kuda idemo? Kako ¢emo
tamo stici?

Odlike biznis plana

Biznis plan se pravi za period od jedne do pet godina i treba da sadrzi sledeCe osnovne
elemente:

e Naslovnu (uvodnu) stranu
e Rezime biznis plana

e Profil (opis) preduzeca i poslovnog poduhvata
e Analizu trzista

e Proizvodni biznis plan

e Prodajni biznis plan

e Marketing biznis plan

e Finansijski biznis plan

e Razvojni biznis plan

e Kadrovski biznis plan

e Dodatak biznis plana

1. Naslovna (uvodna) strana
Omogucava kratak pregled sadrzaja biznis plana.
Treba da sadrzi:

e nazivfirme,

e blizi naziv biznis plana,

e vremenski period na koji se donosi biznis plan,
e autora i konsultante biznis plana.

2. Rezime biznis plana

Bez obzira sto se rezime biznis plana sastavlja na kraju izrade biznis plana, treba ga staviti
na sam pocetak, kako bi se sto bolje mogli uoditi kljucni rezultati projektovani u biznis planu.
Rezime istice na koncizan i ubedljiv nacin klju¢ne tacke biznis plana. Treba da je pregledan,
jasan, sazet, razumljiv, sa obimom najvise do dve strane.

U rezimeu je potrebno istaci detalje u vezi: predloga programa i programske delatnosti,
tehnologije, opreme i proizvodnog procesa, konkurentnosti proizvoda ili usluge na trzistu,
trziSnog prostora i potencijalnin marketing aktivnosti, finansijkin konstrukcija radi
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sagledavanja obima i dinamike potrebnih ulaganja, nacina i vremenskog roka povrata
ivesticionih sredstava.

3. Opis preduzeca i poslovnog poduhvata
U okviru opisa preduzeca treba navesti osnovne informacije o:

e poslovnom sedistu preduzeca

e 0bliku organizovanja preduzeca

e vlasnistvu preduzeca

e strukturi i visini kapitala preduzeca

e raspolozivim sredstvima i obavezama preduzeca

e kadrovskom potencijalu i rukovodnom menadzmentu preduzeca

Sto se ti¢e opisa poslovnog poduhvata, trebalo bi detaljno opisati poslovni poduhvat. Koja
bi trebala biti misija preduzeca i pri tom navesti faktore koji uticu na razumevanje i jasan
opis poslovnog poduhvata.

4. Analiza trzista

Odnosi se na opis sopstvenih proizvoda ili usluga, zbog kojih je i projektovan biznis plan.
Sa biznis planom treba determinisati: ciline grupe kupaca, profile kupaca i velicinu
potencijanog trzista sa kojima se zeli ovladati. Radi pravilnog rasporedjivanja potencijalnih
kupaca neophodno je sagledati njihovu plateznu sposobnost.

Analiza konkurencije treba da obuhvati njihovo dosadasnje trzisno ucesce, cene, kvalitet
usluga, prodajne kanale, obrt zaliha, asortiman proizvoda, inovacije i finansijski potencijal.

5. Proizvodni (operativni) deo biznis plana

e Glavne karakteristike proizvodnog programa

o Identifikovanje objekata, opreme i lokacije za realizaciju programa

e |dentifikovanje potencijalnih dobavljaca

e Identifikovanje samostalnog ili koperativnog obavljanja proizvodnog programa
e |dentifikovanje troskova proizvodnog programa

e Identifikovanje potencijalnih investicionih ulaganja u tehnologiju i opremu.

Ovaj plan mora detaljno opisati celikupan proizvodni proces. Vecina ovih podataka ¢e biti

izrazena u fizickim velicinama i bi¢e veoma vazni za procenijivanje finansijskih potreba
investitora.

6. Prodajni deo biznis plana

Polazi od analize prodaje koji je moguce ostvariti u narednom vremenskom periodu. U
ovom delu biznis plana treba dati odgovore koji se odnose na:

e Prodajnu mrezu
e Koji je neophodan nivo zaliha
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e Kvalitet dostave i isporuke robe

e Pokrivenosti trzista i kupaca na tzistu

e Instrumente prodaje

e Cenovnu politiku

e Projekciju prodaje sa vise mogucih scenarija (maloprodaja, veleprodaja, domace,
inotrziste i sl.)

7. Marketinski deo biznis plana

Od posebne je vaznosti da bi se realizovala poslovna ideja u budu¢em vremenu. U prvom
redu treba dati odgovore na sledeca pitanja:

e Ko su buduci potrosaci vasih proizvoda?

e Kako cete izvrsiti promociju vasih proizvoda?

e Kakvu Cete marketing strategiju zauzeti u postupku oglasavanja?

e Koje Cete instrumente koristiti pri javhom oglasavanju (licni kontakt, faks isporuke,
pisma, katalozi, nalepnice, plakati, bibordi, oglasi u novinama, oglasi na radiju i
televiziji, sajamske nastupe, sponzorstva i sl.)?

o Koliki su troskovi primene predlozene marketing strategije?

Marketing je proces stvaranja kupaca. Ne postoji “pravi” nacin da se pristupi marketinskoj
strategiji. Vasa marketinska strategija trebalo bi da bude deo tekuceg procesa planiranja
posla, jedinstvenog vasem preduzecu.

8. Finansijski deo biznis plana

Predstavlja najslozeniji i najznacajniji deo projektovanog plana. Putem njega se pokazuje
finansijska opravdanost ulaska u doti¢ni biznis projekat.

Cifre moraju biti pregledne, u tabelama, a vazniji podaci izrazeni jednostavnim grafikonima.
lako postoji barem deset razlicitih segmenata finansijske analize, tri se izdvajaju kao
najvaznija i obavezna. To su bilans stanja, bilans uspeha i “kes flou” (protok gotovine).
Koristan je i prikaz tacke profitabilnosti, tj. grafikon koji daje presek ulaganja i troskova, sa
jedne i zarade, s druge strane i pokazuje kada Cete preci u “crno”. Naravno, u pitanju su
projekcije koje pak zavise od predvidanja prodaje, koju prikazujete jednostavnom tabelom
po mesecima. Ali krenimo redom.
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Bilans uspeha

Bilans uspeha, kao krajnji rezultat, daje razliku izmedu potrosenog i zaradenog novca, dakle
profit ili gubitak. Tu se u opStim crtama daju troskovi proizvodnije (direktan rad, materijal
itd.), operativni troskovi ( troskovi prodaje, marketinga, administracije itd.), kao i prihodi.
Ukoliko se biznis plan pravi sa projekcijom od vise od jedne godine, bilans uspeha mora da
se prikaze za svaku godinu.

Bilans stanja

Ovaj prikaz je klasican racunovodstveni prikaz “leve i desne strane”. Na levoj strani tabele
obic¢no se prikazuju sredstva, a na desnoj obaveze. Leva i desna strana kao krajnji rezultat, tj
zbir svih tacaka, moraju da imaju istu cifru. Ukoliko nemaju, to je znak da niste obracunali ili
neki trosak ili neku zaradu. U sredstva spadaju gotovina i potrazivanja, ali i nekretnine i
osnovna sredstva, kao i zalihe i eventualni gubici. Obaveze obuhvataju sva tekuca i buduca
placanja, zajmove, osnovni kapital i zadrzane zarade. Bilans stanja se takode pravi za svaku
godinu u biznis planu.

Cash flow

Izvestaj o gotovinskom toku, kako se Cash flow (Cita se kes flou) zove u nasem
racunovodstvu, zbirno pokazuje sve ulaze i izlaze gotovine u toku vaseg poslovanja. Dakle,
tu su prikazani svi troskovi i svi prihodi, razvrstani u nekoliko kategorija. Ova projekcija moze
se raditi i za ceo period pokriven biznis planom ali, poSto se podaci iz nje koriste u izradi
bilansa, preporucljivo je da se ide postupno,godinu po godinu.

Projekcija prodaje
U tabeli projekcije prodaje treba jednostavno, mesec po mesec, prikazati koliko predvidate
da Cete prodati svojih proizvoda i usluga i po kojim cenama. Ova predvidanja, naravno,
zavise od istrazivanja trzista, marketinga, ciline grupe i teritorije koju pokrivate, investicija,
kapaciteta i kvaliteta proizvodnje, sezone i uopste svih segmenata koje smo ranije pokrili u
biznis planu. Ukoliko, recimo, u Sestom mesecu od pocetka prodaje ulazete nova sredstva,
rezultat u prodaji mora da se pokaze u ovoj tabeli.

9. Razvojni biznis plan
Treba da ukaze na osnovne ciljeve i pravce razvoja preduzeca. Povezan je sa ostalim
delovima biznis plana. Treba da sadrzi plan investicija, kojim treba predvideti ulaganja u
nova osnovna sredstva nepohodna za izvrsenje biznis plana.

10. Kadrovski biznis plan

Treba da se odnosi na definisanje kadrovske politike preduzeca. Neophodno je definisati:
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e 0obim izvrSilaca biznis plana

e strucnost izvrsilaca biznis plana

e menadzment tima biznis plana

e obuku kadrova

e medjusobnu povezanost kadrova

e stimulativhu nagradu za kvalitetno i efikasno izvrsenje biznis plana

11. Dodatak biznis planu

Obuhvata sve neophodne materijale i dokumentaciju do koje se doslo u postupku izrade
biznis plana.

U prilogu se nalazi primer Management plan za osnivanje Preduzeca za profesionalnu

rehabilitaciju | zaposljavanje osoba sa invaliditetom koji je uvod u pisanje biznis plana |
sadrzi osnovne elemente kojima se pristupa izradi biznis plana.
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PRILOZI

A)Primeri konkursa za finansiranje poslovanja
Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju osoba
sa invaliditetom

Javni poziv za za dodelu sredstava preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposiavanje osoba sa invaliditetorn u 201 1. godini za pokrivanje operativnih troskova i
podrsku razvoju konkurentnosti preduzeca

Na osnovu clana 41. Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba sa
invaliditetom (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 36/09), u daljem tekstu: Zakon,

Republika Srbija

7
&

MINISTARSTVO EKONOMIJE | REGIONALNOG RAZVOJA
raspisuje

JAVNI POZIV

za dodelu sredstava preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje
0soba sa invaliditetom u 2011. godini

1. Predmet oglaSavanja

Preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom (u
daljem tekstu: preduzeca) se, u skladu sa Zakonom, mogu obezbediti sredstva za
poboljSanje uslova rada, unapredenje proizvodnih programa, uvodenje standarda,
poboljSanje kvaliteta proizvoda i pruzenih usluga, prilagodavanje radnih mesta ili u druge
svrhe.

Sredstva po ovom javnom pozivu predstavljaju osnov za dodelu de minimis drzavne
pomodi i koriste se za:

|, pokrivanje operativnih troskova poslovanja nastalih do 31. decembra 2010. godine
i/ili
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Il.  podrsku razvoju konkurentnosti preduzeca nabavkom repro materijala i sirovina
radi ulaganja u dalju proizvodnju, u skladu sa godisnjim programom rada
preduzeca.

Sredstva po ovom javnom pozivu obezbedena su u Budzetskom fondu za
profesionalnu rehabilitaciju i podsticanje zaposljavanja osoba sa invaliditetom, u ukupnom
iznosu od 350.000.000,00 dinara.

Maksimalan iznos sredstava po preduzecu za pojedinacnu namenu utvrdenu ovim
javnim pozivom jeste 10.000.000,00 dinara.

Sredstva po ovom javnom pozivu koriste se u roku od Sest meseci od dana prenosa.

2. Podnosenje prijave i potrebna dokumentacija

Za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu preduzeca podnose prijavu na
propisanom obrascu koji se moze preuzeti na sajtu: www.merr.gov.rs ili u prostorijama
Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, Beograd, Bulevar kralja Aleksandra 15.

Uz prijavu se dostavlja i slede¢a dokumentacija:

1. dokaz o visini i nameni potrebnih sredstava;

2. pisana izjava podnosioca prijave o svim drugim de minimis drzavnim
pomocima koje je koristio u prethodnom trogodisnjem fiskalnom periodu i da |i
je i po kom osnovu vec¢ dodeljena drzavna pomoc za iste namene ili izjava
podnosioca prijave da nije koristio drzavnu pomoc.

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja moze da zahteva dodatne informacije,
dokumenta i dokaze od znacaja za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu.

3. Kriterijumi za dodelu sredstava i rokovi

Kriterijumi za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu su:

e ukupan broj zaposlenih osoba sa invaliditetom u preduzecu i
e 0oCekivani efekti.

Prijava sa kompletnom dokumentacijom podnosi se Ministarstvu ekonomije i
regionalnog razvoja - Sektor za zaposljavanje, najkasnije do 30. juna 2011. godine.

Procenu prijave i ispunjenost uslova za koris¢enje sredstava po ovom javnom pozivu
vrsi Komisija koju reSenjem obrazuje ministar nadlezan za poslove zaposljavanja.

U razmatranje se necCe uzeti nepotpune i neblagovremene prijave, kao i prijave
podnete od strane neovlascenih lica.

Odluku o dodeli sredstava po ovom javnom pozivu donosi ministar nadlezan za
poslove zaposljavanja na osnovu predloga koji Komisija sacinjava u roku od 30 dana od
dana zakljuCenja ovog poziva.

Na osnovu Odluke o dodeli sredstava, a radi regulisanja medusobnih prava i
obaveza zakljuCuje se ugovor kojim se ureduje predmet, odnosno namena sredstava, tacan
iznos sredstava po namenama, instrumente obezbedenja za slu¢aj nenamenskog trosenja
sredstava, obaveze ugovornih strana, rokovi za realizaciju ugovora i druga pitanja.
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4. Podnosenje prijave

Prijave sa naznakom ,Javni poziv za dodelu sredstva preduze¢ima za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom” dostavljaju se iskljucivo putem poste
na sledecu adresu:

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
Sektor za zaposljavanje
Bulevar kralja Aleksandra br. 15
11120 Beograd
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Formular zahteva za dodelu sredstava

Preduzece:
Broj:
Datum:

OBRAZAC PRIAVE

ZA DODELU SREDSTAVA PREDUZECIMA ZA PROFESIONALNU REHABILITACYU 1
ZAPOSLIAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM U 201 1. GODIN/

Prijava sa pratecom dokumentacijorn podnosi se radi dodele sredstava za namenu:

[ ] 1 pokrivanje operativnih troskova poslovanja nastalih do 31. decembra 2010,
godine I/ili

[ ] # podrsku razvoju konkurentnosti preduzeca nabavkom repro materijala |
Sirovina radi ulaganja u dalju proizvodnju.

(obeleZiti sa X namenu pod tackom I. odnosno Il. za koju se prijava podnosi)

VAZNA NAPOMENA:
Ukoliko preduzece podnosi prijavu po obe namene, duzno je da, za svaku namenu,
posebno dostavi popunjen obrazac prijave i ostalu neophodnu dokumentaciju iz javnog poziva.

1. PODACI O PODNOSIOCU PRIAVE

NAZIV PREDUZECA ZA PROFESIONALNU REHABILITACYU | ZAPOSLIAVANJE OSOBA SA
INVALIDITETOM:

SEDISTE: Adresa sedista preduzeca:

OPSTINA/GRAD
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Vv

Podaci o kontakt osobi

Ime i prezime

Funkcija

telefon: faks:

e-mail adresa:

Podaci o preduzecu

Maticni broj

Sifra delatnosti

Broj racuna kod poslovne banke za uplatu sredstava

PIB preduzeca

Direktor/ovlaséeno lice

Ukupan broj zaposlenih

Broj zaposlenih osoba sa invaliditetom

Ocekivana sredstava iz
Budzetskog fonda (max
10.000.000,00 dinara)

Namena sredstava

2. PODAC] O PRIAVI

3. OBRAZLOZENJE PRIJAVE
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VAZNA NAPOMENA:
ObrazloZenje prijave za pokrivanje operativnih troSkova poslovanja
nastalih do 31. decembra 2010. godine (namena |.) obavezno sadrzi podatke o:

e proizvodnom programu/delatnosti preduzeca, kapacitetima i ostvarenom fizickom
obimu proizvodnje i usluga-kratak opis finansijskog poslovanja (na osnovu
finansijskih izveStaja za 2010.godinu, odnosno fiskalni period za koji se sredstva
potrazuju), sa pratecim obrascima;

e problemi u poslovanju (stanje i struktura postojecih nepokrivenih troskova
poslovanja - nedovrSena proizvodnja, dugovanja za struju, grejanje, repro materijal,
ambalazuisl.);

e detaljno obrazlozenje potrebnih sredstava po stavkama;

e procena efekata ulaganja.

ObrazloZenje prijave za podrSku razvoju konkurentnosti preduzecda
nabavkom repro materijala i sirovina radi ulaganja u dalju proizvodnju (namena 1)
obavezno sadrzi podatke o:

e tehnicko-tehnoloskoj opremljenosti i stepenu iskoris¢enosti kapaciteta -kratak opis;

e (rziste prodaje i nabavke - kratak opis plana poslovanja/proizvodnje ili planirani obim
usluga za naredni period/tekucu godinu (asortiman, obim i vrednost proizvodnije ili
usluga) i vrednost potrebnih sredstava za ostvarivanje planiranog obima proizvoda i
usluga-u skladu sa godisnjim planom rada preduzeca;

e detaljno obrazlozenje potrebnih sredstava po stavkama;

e procena efekata ulaganja.

4. PREGLED OSTALE DOKUMENTACIJE

1. Dokaz o visini i nameni sredstava potrebnih za pokrivanje operativnih troskova poslovanja
nastalih do 31.12.2010.godine (ukoliko se aplicira za namenu 1.)

2. Profakture/predracun ili drugi dokazi (ukoliko se aplicira za namenu Il.)

3. Pisana izjava podnosioca prijave o svim drugim de minimis drzavnim pomodima koje je
koristio u prethodnom trogodiSnjem fiskalnom periodu i da li je i po kom osnovu ve¢ dodeljena
drzavna pomo( za iste namene ili izjava podnosioca prijave da nije koristio drzavnu pomo¢

(zaokruziti redni broj u vezi dokumentacije koja se dostavlja)
Pod punom materijalnom i krivicnom odgovornos¢u tvrdim da je dostavljena

dokumentacija i svi podaci upisani u ovu prijavu potpuni i tacni.

PODNOSILAC PRIJAVE
M.P.
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Javni poziv za za dodelu sredstava preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom u 201 1. godini sredstva za poboljsanje uslova rada,
unapredenyje proizvodnih programa, uvodenje standarda, poboljsanje kvaliteta proizvoda i
pruzenih usluga, prilagodavanje radnih mesta ili u druge svrhe.

Na osnovu clana 41. Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba sa
invaliditetom (,Sluzbeni glasnik RS”, broj 36/09), u daljem tekstu: Zakon,

Republika Srbija

MINISTARSTVO EKONOMIJE | REGIONALNOG RAZVOJA
raspisuje

JAVNI POZIV

za dodelu sredstava preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje
osoba sa invaliditetom u 2011. godini

1. Predmet oglasavanja

Preduzecima za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom (u
daljem tekstu: preduzeca) se, u skladu sa Zakonom, mogu obezbediti sredstva za
poboljSanje uslova rada, unapredenje proizvodnih programa, uvodenje standarda,
poboljSanje kvaliteta proizvoda i pruzenih usluga, prilagodavanje radnih mesta ili u druge
svrhe.

Sredstva po ovom javnom pozivu predstavljaju osnov za dodelu horizontalne
drzavne pomodi iz ¢l. 28. Uredbe o pravilima za dodelu drzavne pomodi (,Sluzbeni glasnik
RS”, broj 13/10) i koriste se za:

. obezbedivanje gradevinsko-tehnickih standarda i/ili
IV.  obezbedivanje standarda u pogledu opreme.

Sredstva po ovom javnom pozivu obezbedena su u Budzetskom fondu za
profesionalnu rehabilitaciju i podsticanje zaposljavanja osoba sa invaliditetom, u ukupnom
iznosu od 420.000.000,00 dinara.

Maksimalan iznos sredstava po ovom javnom pozivu iznosi 12.000.000,00 dinara po
preduzecu.

Sredstva po ovom javnom pozivu koriste se u roku od Sest meseci od dana prenosa.
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2. Podnosenje prijave i potrebna dokumentacija

Za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu preduzeca podnose prijavu na

propisanom obrascu koji se moze preuzeti na sajtu: www.merr.gov.rs ili u prostorijama
Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, Beograd, Bulevar kralja Aleksandra 15.

Uz prijavu se dostavlja i slede¢a dokumentacija:

dokaz o visini i nameni sredstava potrebnih za obezbedivanje gradevinsko tehnickih
standarda, odnosno standarda u pogledu opreme;

profakture po predracunskoj vrednosti programa;

za namenu |. po potrebi dostaviti kompletnu projektno-tehnicku dokumentaciju sa
gradevinskom dozvolom i dokazom o vlasnistvu nepokretnosti ukoliko se investira u
proSirenje, odnosno rekonstrukciju postojecih objekata;

misljenje nadlezne filijale Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje o potrebi za obukama
na trzistu rada;

plan sprovodenja programa obuke (dosadasnja iskustva u sprovodenju programa
obuka, profil kandidata, vrste obuka, planirani broj lica koja mogu biti ukljucena u
obuku i dr.);

pisana izjava podnosioca prijave o svim drugim drzavnim pomocima koje je koristio
u prethodnom trogodiSnjem fiskalnom periodu i da li je i po kom osnovu vec
dodeljena drzavna pomoc¢ za iste namene ili izjava podnosioca prijave da nije
koristio drzavnu pomoc.

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja moze da zahteva dodatne informacije,

dokumenta i dokaze od znacaja za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu.

3. Kriterijumi za dodelu sredstava
Kriterijumi za dodelu sredstava po ovom javnom pozivu su:
ocCekivani efekti
opravdanost koris¢enja sredstava.

4. (QOdlucivanje i rokovi za dodelu sredstava

Prijava sa kompletnom dokumentacijom podnosi se Ministarstvu ekonomije i

regionalnog razvoja - Sektor za zaposljavanje, pocev od dana objavljivanja javnog poziva.

Procenu prijave i ispunjenost uslova za koris¢enje sredstava po ovom javnom pozivu

vrsi Komisija koju resenjem obrazuje ministar nadlezan za poslove zaposljavanja.

U razmatranje se nece uzeti nepotpune i neblagovremene prijave, prijave podnete

od strane neovlascenih lica i prijave koje ne ispunjavaju uslove iz ovog poziva.

Odluku o dodeli sredstava po ovom javnom pozivu donosi ministar nadlezan za

poslove zapoSljavanja na osnovu predloga koji Komisija sacinjava, najmanje jednom
mesecno.
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Na osnovu Odluke o dodeli sredstava, a radi regulisanja medusobnih prava i
obaveza zakljuCuje se ugovor kojim se ureduje predmet, odnosno namena sredstava, tacan
iznos sredstava po namenama, instrumente obezbedenja za slu¢aj nenamenskog trosenja
sredstava, obaveze ugovornih strana, rokovi za realizaciju ugovora i druga pitanja.

Javni poziv je otvoren od dana objavljivanja do utroSka raspolozivih sredstava
izdvojenih za ovu namenu, a najkasnije do 31. oktobra 2011. godine.
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5. PodnoSenje prijave

Prijave sa naznakom ,Javni poziv za dodelu sredstva preduzecima za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom” dostavljaju se iskljucivo putem poste
na sledecu adresu:

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
Sektor za zaposljavanje
Bulevar kralja Aleksandra br. 15
11120 Beograd

43




VODIC ZA OSNIVANJE | UPRAVLJANJE PREDUZECIMA ZA PROFESIONALNU REHABILITACHU | ZAPOSLJAVANJA OSOBA SA INVALIDITETOM v

Formular zahteva za dodelu sredstava

Preduzece:
Broj:
Datum:
OBRAZAC PRIAVE

ZA DODELU SREDSTAVA PREDUZECIMA ZA PROFESIONALNU REHABILITACYU |
ZAPOSLIAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM U 201 1. GODINI

Prijava sa prateCom dokumentacijorn podnosi se radi dodele sredstava za namenu:
[ ]/ obezbedivanje gradevinsko-tehnickih standarda i/ili

[ ]/t obezbedivanje standarda u pogledu opreme.

(obeleZiti sa X namenu pod tackom |. odnosno Il. za koju se prijava podnosi)

VAZNA NAPOMENA:
Ukoliko preduzece podnosi prijavu po obe namene, duzno je da, za svaku namenu,
posebno dostavi popunjen obrazac prijave i ostalu neophodnu dokumentaciju iz javnog poziva.

1. PODACI O PODNOSIOCU PRIAVE

NAZIV PREDUZECA ZA PROFESIONALNU REHABILITACYU | ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA
INVALIDITETOM:

SEDISTE: Adresa sedita preduzeca:

OPSTINA/GRAD

Podaci o kontakt osobi

Ime i prezime

Funkcija
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Vv

telefon: faks:

e-mail adresa:

Podaci o preduzecu

Maticni broj

Sifra delatnosti

Broj raCuna kod poslovne banke za uplatu sredstava

PIB preduzeca

Direktor/ovlaséeno lice

Ukupan broj zaposlenih

Broj zaposlenih osoba sa invaliditetom

Ocekivana sredstava iz
BudZetskog fonda (max
12.000.000,00 dinara)

Namena sredstava

2. PODACI O PRJAVI

3. OBRAZLOZENJE PRIJAVE
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VAZNA NAPOMENA:

ObrazloZenje prijave za obezbedivanje gradevinsko-tehnickih standarda
(namena |.) obavezno sadrzi podatke o:

e detaljno obrazlozenje potrebnih sredstava po stavkama;
e procena efekata ulaganja.

ObrazloZenje prijave za obezbedivanje standarda u pogledu opreme
(namena Il.) obavezno sadrzi podatke o:

e tehnicko-tehnoloskoj opremljenosti i stepenu iskoris¢enosti kapaciteta - kratak opis;
e detaljno obrazlozenje potrebnih sredstava po stavkama;
e procena efekata ulaganja.

4. PREGLED OSTALE DOKUMENTACIE

1. Dokaz o visini i nameni sredstava potrebnih za obezbedivanje gradevinsko tehnickih
standarda, odnosno standarda u pogledu opreme

2. Profakture/predracun ili drugi dokazi

3. Za namenu | . po potrebi dostaviti kompletnu projektno-tehnicka dokumentaciju sa
gradevinskom dozvolom i dokazom o vlasnistvu nepokretnosti ukoliko se investira u prosSirenje,
odnosno rekonstrukciju postojecih objekata

4. Misljenje nadlezne filijale Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje da li na trziStu rada postoje
potrebe za programom

5. Plan sprovodenja programa obuke (dosadasnja iskustva u sprovodenju programa obuka,
profil kandidata, vrste obuka, planirani broj lica koja ¢e biti uklju¢ena u obuku i dr.)

6. Pisana izjava podnosioca prijave o svim drugim drzavnim pomoc¢ima koje je koristio u
prethodnom trogodisnjem fiskalnom periodu i da li je i po kom osnovu ve¢ dodeljena drzavna
pomoc za iste namene ili izjava podnosioca prijave da nije koristio drzavnu pomoc¢

(zaokruziti redni broj u vezi dokumentacije koja se dostavlja)

5. 1ZJAVA PODNOSIOCA PRIJAVE O TACNOSTI PODATAKA

Pod punom materijalnom i krivicnom odgovornos¢u tvrdim da je dostavljena
dokumentacija i svi podaci upisani u ovu prijavu potpunii tacni.

PODNOSILAC ZAHTEVA
M.P.
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B) PRIMER PROGRAMA OBUKE

Program obuke za poslove tackastog zavarivaca

Vv

Nacin sticanja
znanjaf
Broj vestina oL
. Ishodli ucenja
Naziv oblasti ;isova SadrZaji ucenja (znanja i vestine koje
o z . Ze
< Ce lice stec
oblasti v, g /
5 ©
— o
) . v 1. poznavanyje
Oblast 1: 1. Upoznavanje sa organizacionom semom o ¥ :
‘ v . T organizacione seme |
. drustva i njegovomn strukturom .
Organizacija Strukture drustva
drustva i 6 2. poznavanje
korporoativna 2. Upoznavanje sa uobicajenim pravilima T uobicgjenih pravila
kultura ponasanja u toku raanog procesa ponasanja u toku
radnog procesa
1. poznaje zakonsku
Oblast 2: . . regulativu i prava i
1. Upoznavanje sa vaZec¢im Zakonom o ) iy
Zakonska , . . obaveze koje proisticu
. radu i Zakonom o bezbednosti i zdraviju na | T , .
regulativa rady iz Zakona o radu i
koja se 76 Zakona o bezbednosti i
oanosi na zdraviju na radu
prava i 2. upoznat sa
obaveze 2. Upoznavanje sa kolektivnim uygovorom r kolektivnim ugovorom i
zaposlenih sindikata i poslodavca pravima i obavezama
koje proisticu iz njega
. . y , 1. shvata znacayj i
1. Pojam i znacaj bezbednosti i zdravija na . ,
/ / y T bezbednosti i zdravija
radu
na radu
- 2. prepozna povrede
Oblast 3 2. Klasifikacija povreda na radu na radu ' 4
) 3. prepoznaje vrste |
552 b 6/',01’7 ost/ 6 3. Uzroci | razlozi povreda na radu i T razloge povreda na
zaravyje na profesionalnih bolesti radu i profesionalnih
radu bolesti
4. poznavanje faktora
4. Faktori povreda na radu i profesionalnih povreda na radu i
bolesti, ekonomski aspekti povreda na radu | T profesionalnih bolesti i
i profesionalnih bolesti ekonomske aspekte
istih
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5. Sprecavanje povreda na radu i

5. usvofi obaveze

) . . . bezbednosti i zdravija
protesionalnih bolestj obaveze u vezi )
- . na radu i kako da
bezbednosti i zdravija na radu .
spreci povredu na radu
1. Poznavanje mera i
1. Upoznavanje sa pravilnikom protiv- pravila preadvidenih
Oblast 4 pozarne zastite pravilnikorn protiv-
' poZzarne zastite
Protiv 2. Poznavanje
pozarna 2. Preventivne mere zastite od poZara preventivnih mera
zastita 16 zastite od pozara
3. Upoznavanje sa osnovama gorerya | 3. Poznavanje osnova
gasenja gorenyja i gasenja
4. Znanje o vrstama
. . Y . aparata za gasernje
4, Vrste aparata za gasenje pozara, njihovo P . g . Y
Ly . poZara i njihovim
koriscenje | odrZavanje o o
pravilnim korisc¢enjem i
odrZavanjem
) . . . 1. Merenje mernim
1. Merenje mernim trakama i mernim : )
trakama i mernim
letvama
letvama
2. Zna da upotrebljava
2. Upotreba pomicnog merila, dubinometra pomicno merilo,
i visinometra aubinometra i
visinmetra
3. Koriscenje Sestara,
3. Koriscenje Sestara, ugaonika, uglomera, ugaonika, uglomera,
sablona i granicnih merila sablona i granicnih
merila
4. Poznavanje
4. Priprema povrsina za mererije pripreme povrsina za
Oblast 5: merenje
Sticanje 5. Citanje tehnickog
prakticnih 5. Citanje tehnickog crteZa i analiza crteza i analiza
znanjai tehnickog crteZa i prenosenje mera na tehnickog crteZa i
umeca u materijal prenosenje mera na
merenju i materjal
kontroli 40 6.Poznavanje upotrebe
o . y , alata i pribor za
delova u 6. Alat i pribor za ocrtavanje i obeleZavanje i prioo
procesu rada ocriavarye !
i ostvarivanju obelezavaryje
; s . 7.Koris¢enje paralelno,
kvaliteta 7. Koris¢enje paralelnog crtaca, seenje p d
roizvoda - : y crtaca, visinometra,
p: visinometra, prizme, ugaone ploce i

podeonog alata

prizme, uygaone ploce i

podeonog alata
8. Priprema alata za i
8. Priprema alata za i pribora za ocrtavanje pribora za ocrtavanje i
/ obeleZavanje pomocu sablona, po obeleZavanje pomocu
uzoru i pomocu crteza sablona, po uzoru i
pomocu crteZa
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1. UVOD-Vrste zavarivanja: zavarivaryje
toplfenjem, postupdi zavarivanja hemijskom
energiforn, zavarivanje livenjem, zavarivanje
energiforn elektricnog luka, zavarivarnje
DZulovom toplotnom energijorn,
zavarivanje mehanickom energijom

1 Poznavanje vrsta
zavarivanja

Oblast 6 (pritiskom);
L . 2. Znarnyje o nastanku,
2. Nastanak, istorifat i razvoj B ,
Osnove N . istorifatu i razvoju
elektrootporskog tackastog zavarivanja v A
procesa 40 tackastog zavarivanja
elektrootporr y , 3. Poznavanje
P 3. Prednosti i nedostaci elektrootporoskog iy 4
skog zavarivanja u odnosu na druge postupke prednost
tackastog vary e postup nedostataka tackastog
e zavarivarya e
zavarivanja zavarivanja
4. Primena
4. Primena elektrootoporskog zavarivanja elektrootporskog
zavarivanja
5. Faze elektrootporskog tackastog 5. Poznavanje faza
zavarivanja. primena pritiska Celjusti, protok elektootporskog
elektricne struje, faza drZanja pritiska, zavarivanja
1. Samostalno
1. Podesavanje pokretnih celjusti aparata podesavanje celjusti
za tackasto zavarivanje aparata prema
zadatom zahtevu
2. Poznavanje vrsta i
oblika elektroda,
Oblast 7 g o , menyjanje elektroda,
2. Elektrode: vrste i oblici, promenyjivi vrhovi A / ,
) poravrjavanje vrhova
elektroda, poravnavanje vrhiova elektroaa, -
o ) elektroda, centriranje
centriranje elektroaa na mesto varerya,
Oprema za V e e elektroda na mesto
v podesavanje celjusti i vrhova elektroda sa , v .
tackasto , . . . . varenja, podesavarije
., 772 oblikom ivica materijala koji se varj, . e
zavarivanje i ) . ) Celjusti i vrhova
) postupci hiadenja elektroaa, znaci ,
njeno . y , ) elektroda sa oblikom
v . ostecenyja elektroda, odrZavanje elektroda, - .
podesavanje vica materijala,

Prepoznavanje znaka
ostecenyja elektroda.
OdrzZavanje elektroada.

3. Podesavanje pritiska Celjusts, jacine
elektricne struje, vremenskog intervala
protoka strufe zavisno od vrste i debljine
lima, rad sa pocinkovanim limom;,

Samostalno
podesavanje pritiska
cejjusty jacine
elektricne struje,
vremenskog intervala
protoka struje.
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Vv

1. Povrsinska priprema materijala,
poravryjavanje ivica i spojeva kormada koji se

Poznavanje povrsinske
pripreme materijala,
poravrjavarya ivica i
spojeva komada koji se

obraduje, odredivanje i obeleZavanje mesta | T P obraduju, odredivanyja i
vara, podesavanje celjusti i elektroda za obeleZavanja mesta
pristup mestu vara, koje vara, podesavariyja
cejjusti i elektroda za
ristup mestu vara.
Oblast 8 — — prstp
2. Karakteristikarma vara: velicina vara, )
VA . Poznavanje
rastojanyje ivica komada, varenje T P oy
Postupak ., . karakteristika vara
760 komparacijom sa zadatim modelom
elektrootpor- - -
. ) — Samostalno izvodenje
skog 3. UveZbavanyje postupka zavarivanyja. faza oStUDKS
tackastog pritiska Celjust;, 1aza protoka struje, 1aza T P ’g " ktrlg ot0orsko
zavarivanja drZanja materifala pod pritiskom celjusts; g P g .
tackastog zavarivanja
4. Vizuelna kontrola zavarenog komada:
vocavanje defekata, znaci primene , S
y . Vizuelno kontrolisarje
neadekvatnog pritiska, razlozi javijanja T P
. , e zavarenog komada
izduZenog vara, zareza i udubljenja na
materijalu;
5. Testiranje vara destrukcijom. testiranje T p Kontrolisanje vara
uvrtanjem i testiranje razavajanjern, tesom destrukcije
Ukupno 416 30% 70%

> Profil kandidata:

Vrsta invalidnosti/radna sposobnost

Prethodne kvalifikacije

Posebna znanja i veStine/radno
iskustvo

demonstrativni i ilustrativni.

» Oblasti i predavac/instruktor:

Nastavni metodi koji ¢e biti koriSeni u realizaciji programa su: dijaloski, monoloski,

R

edni broj
oblasti

Naziv oblasti

Predavac

Organizacija drustva i korporativna
kultura
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Zakonska regulativa koja se odnosi
na prava i obaveze zaposlenih

Bezbednost i zdravlje na radu

Protiv pozarna zastita

Sticanje prakti¢nih znanja i umeca
u merenju i kontroli delova u
procesu rada i  ostvarivanju

kvaliteta proizvoda

Osnove procesa elektrootporskog
tackastog zavarivanja

Oprema za tackasto zavarivanje i
njeno podeSavanje

Postupak elektrootporskog
tackastog zavarivanja

> Predlog dinamike realizacije navedenog programa obuke:

Ukupan broj ¢asova po programu
Broj radnih dana u sedmici
Broj casova po danu

Ukupno vreme za realizaciju obuke
(u radnim danima)

Broj lica koja ¢e biti ukljucena u
program

Broj grupa

Velic¢ina grupe

» Udzbenici, priru¢nici i multimedijalni materijali koji ¢e biti dati polaznicima na
koris¢enje:

U cilju postizanja Sto boljih rezultata polaznici ¢e na koris¢enje dobiti sledece
materijale:

1. Skriptu sa nastavnim materijalom koji ¢e se obradivati tokom obuke

2. CD sa Power point prezentacijama i video zapisima koji ¢e se koristiti tokom
obuke
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» Lokacija, prostorni i tehnicki uslovi

1. Lokacija izvodenja obuke

1.17eorijski deo

A. Mesto i opstina

B. Adresa

1.2 Prakticni deo u kabinetima za praksu
A. Mesto i opstina

B. Adresa

1.3 Prakticni deo u preduzecu (ukoliko se obuka izvodi u drugom preduzecu)
A. Naziv preduzeca

B. Mesto i opstina

V. Adresa

2. Prostorni uslovi

2.1 Opis zgrade u kojoj se nalaze ucionice, kabineti, proizvodni pogoni i sl. (poslovna
zgrada, stambena zgrada, firma ...... )

-sve prostorije se nalaze u prizemnom (pogon) i spratnom delu (ucionice, kabinet,
pomocne i zajednicke prostorije) objekta koji sluzi za proizvodnju i montazu lakih teretnih
prikolica i imaju zajednicki sanitarni ¢vor, prirodnu i vestacku osvetlienost.

- pomocne prostorije su garderoba i trpezarija

2.2 Ucionice, kabinetii sl PovrSina u m2 Broj jedinica Broj polaznickih mesta

A) Ucionica gde se izvodi
teorijska nastava

B1) Kabinet gde se izvodi
prakti¢na nastava

B2) Proizvodni pogon i sl.
(za__obuku u drugom

preduzedu)

C) Pomocne i zajednicke
prostorije

D) Ostalo (navesti)

2.3 Osvetlienje, ventilacija: u svim objektima je prisutno prirodno i vestacko
osvetljenje i prirodna ventilacija;

3. Oprema, alati i nastavna sredstva ( detaljno opisati alate, opremu i nastavna
sredstva koja Ce biti na raspolaganju polaznicima obuke za zajednicku upotrebu i
pojedinacno):

- ucionica je opremljena stolovima, stolicama i tablom, panoom za prezentacije i
video projektorom;
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- kabinet za prakti¢nu nastavu je opremljen ru¢nim alatima, merilima, obeleZivacima,
radnim stolovima;

- U proizvodnom pogonu instalirana je linija za proizvodnju postanskih sanduciéa i
ormarica za prvu pomoc na kojoj se nalaze aparati za elektrootporosko tackasto zavarivanje
koje ¢e polaznici koristiti tokom obuke.

» Provera znanja i veStina:

Provera stru¢ne osposobljenosti se vrsi:
» Tokom programa

» Na kraju programa []
» Kombinovano |E
Poznavanje organizacione Seme Kategorijalno: 5
Prva L L ) L . Predavac
deli Ucionica | druStva i pravila ponasanja u - zadovoljio
nedelja
) toku rada (Usmeno isptivanje) - nije zadovoljio
Poznavanje Zakona o radu i Kategorijalno: .
Prva L , . Predavac
i Ucionica | kolektivnog ugovora - zadovoljio
nedelja o . .
(Usmeno isptivanje) - nije zadovoljio
4 4 . Strucno lice za
Provera osposobljenosti za Kategorijalno: )
Druga . , ) , bezbednost i
) Ucionica | zdravibezbedan rad (Pismeno -osposobljen ,
nedelja o . , zdravlje na radu
testiranje) -nije ospsobljen
b Test za proveru znanja iz osnova Kategorijalno: Referent protiv
ruga
dgl' Ucionica | zaStite od pozara i eksplozija - zadovoljio pozarne zastite
nedelja
) (Pismeno testiranje) - nije zadovoljio
Prakti¢na znanja i umeca u
merenju i kontroli delova u
procesu rada i ostvarivanju
kvaliteta proizvoda
Usmeno - provera
poznavanja alata i pribora za Kategorijalno:
Treca . ocrtavanje i obelezavanje; ) Instruktor
) Kabinet | .. L . ) - zadovoljio
nedelja Citanje tehnickog crteza i analiza ) )
tehnickog crteZa i prenogenje - nije zadovoljio
mera na materijal
Prakti¢no - priprema
materijala za obelezavanje,
zatim prenosenje mera zadatih
tehnickim crtezom koris¢enjem
adekvatnog pribora i alata
Osnove procesa
elektrootporskog tackastog
zavarivanja |
Kategorijalno:
Cetvrta ‘ Usmeno- provera & J,, Instruktor
nedelia Kabinet | poznavanja vrsta zavarivanja, - zadovoljio
J nastanka i razvoja - nije zadovoljio
elektrootporskog zavarivanja,
prednsosti, nedostataka, faza i
primene elektrootporoskog
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zavarivanja

Osma
nedelja

Oprema za tackasto zavarivanje
i njeno podeSavanje

Usmeno-provera
poznavanja podesavanja
aparata, vrsta, znakova
osStecenja nacina

menjanja i odrzavanja
Kabinet, elektroda, podesavanje i X
centriranje elektroda, - zadovoljio
odredivanje pritiska Celjusti, - nije zadovoljio
vremenskog intervala protoka i
jacine struje.

Prakri¢no- lice treba da
zna da po zadatim zahtevima za
odredeni vremenski
samostalno podesi aparat za
tackasto zavarivanje.

Kategorijalno:

Pogon

Instruktor

Na kraju
obuke

Postupak elektrootporskog
tackastog zavarivanja

Usmeno- provera
poznavanja povrsinske pripreme
materijala, poravnjavanja ivica i
spojeva komada koji se
obraduju, odredivanja i
obeleZavanja mesta koje vari,
podeSavanja Celjusti i elektroda
za pristup mestu vara,
karakteristika vara, kontrolisanje
Kabinet, | Zavarenog komada;

Prakti¢no- lice treba da - zadovoljio
zna da po zadatom zahtevu za - nije zadovoljio
odredeni vremenski period
izvede radnu operaciju uz
pravilno koris¢enje opreme;

Npr.- odredivanje i
obelezavanje mesta vara prema
zadatom zahtevu, poravnjavanja
ivica i spojeva zadatog komada,
podeSavanje Celjusti i izbor
elektroda za pristup mestu vara
i zatim izvodenje same operacije
zavarivanja.

Kategorijalno:

Pogon

Instruktor
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C)PRIMER OSNIVACKOG AKTA PREDUZECA (za
udruZenja gradjana)

Na osnovu ¢lana 104. - 183. Zakona o privrednim druStvima,osnivac drustva sa
ogranicenom odgovornoscu-clan drustva UG SUPORT,Leskovac,Bulevar oslobodenja b.b.,
MB 17286951, dana 09.03.2011.g. doneo je

ODLUKU O OSNIVANJU
PRIVREDNOG DRUSTVA
SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU (DOO)

Clan 1.

Ovom Odlukom se ureduije:

pretezna delatnost drustva;

vrednost osnovnog kapitala drustva;
nacin i vreme uplate novcanog uloga;
ukupan iznos troskova osnivanja drustva;
vrsta i nadleznosti organa drustva;
zastupanije drustva;

nacin promene pravne forme drustva;
trajanje i prestanak drustva;

ostala pitanja.

OO OoOoOooO0oooOooOoo

Clan 2.

Puno poslovno ime drustva glasi:
Preduzele za proizvodnju galanterija, rehabilitaciju i zapoSljavanje OSI
“SUPORT"doo,Leskovac, Trg 2 (u daljem tekstu: Drustvo)
Skraceno poslovno ime DrusStva glasi:
“SUPORT"doo,Leskovac

Clan 3.

Sediste Drustva je na sledecoj adresi:
Leskovac, Trg 2
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Clan 4.
Pretezna delatnost kojom ¢e se Drustvo baviti je:
17.21 Proizvodnja ambalaZe od papira i kartona

Drustvo moze obavljati i druge delatnosti, ukljuCujuci i spoljnotrgovinsku
delatnost,osim onih delatnosti za koje je neophodna prethodna saglasnost nadleznog
organa.

Clan 5.

Ukupan upisani osnovni kapital Drustva je u novcu i iznosi:

500.- € (slovima: pet stotina evra) u dinarskoj protivwrednosti, po srednjem kursu
NB Srbije, vaze¢em na dan uplate.

Ukupan uplaceni novcani deo osnovnog kapitala Drustva iznosi:

250.- € (slovima: dvestotine pedeset evra) u dinarskoj protivwrednosti, po
srednjem kursu NB Srbije, vaze¢em na dan uplate.

Preostali neuplaceni ulog u iznosu od 250.- € (slovima: dvestotine pedeset evra)
bice uplacen u roku od od dve godine od dana registracije drustva u Registar privrednih
subjekta.

Clan 6.

Osnivac Drustva, odnosno njegov jedini ¢lan je:
UG ,SUPORT"Leskovac, MB XXXXXXXXXXX, PIB XxxXXXXXX
sa udelom od 100%.

Clan 7.

U pravnom prometu sa trecim licima Drustvo istupa u svoje ime i za svoj racun.

Za obaveze prema tre¢im licima, nastale u poslovanju Drustva, Drustvo
odgovara svojom celokupnom imovinom.

Clan Drustva ne odgovara za obaveze Drustva, osim do iznosa neunetog uloga u
imovinu drustva i u drugim slucajevima predvidenim zakonom.

Clan 8.

Drustvo ima Upravni odbor, kao organ upravljanja.

Upravni odbor ima 5 ¢lanova,koje bira osniva¢-¢lan Drustva.Clanovi upravnog
odbora mogu biti i lica koja nisu ¢lanovi DrusStva.

Clanovi Upravnog odbora se biraju ne neodedeno vreme,s tim $to im ¢lanstvo
U upravnom obboru prestaje razreSenjem,ostavkom ili na drugi,zakonom predviden nacin.
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Za ¢lanove PRVOG Upravnog odbora,ovim osnivackim aktom ,imenuju se:

1.Petar Petrovic, iz Leskovca, JMBG XXXXXXXXXXXXXX
2. Mile Petrovi¢, iz Leskovca, JMBG XXXOOXXXXXXXXX
3. Petar Miti¢, iz Leskovca, JMBG xxXX0XXXXXXXXXX

4., Petar Peri¢, iz Leskovca, JMBG XXXXXXXXXXXXXX

5. Pera Petrovi¢, iz Leskovca, JMBG XxXxO000KXXXXX

Prvi predsednik Upravnog odbora,odreden ovim osnivackim aktom je Petar Petrovi¢, iz
Leskovca, JMBG XXXXOXXXXXXXXXX

dok ¢e ubuduce,clanovi Upravnog odbora posebnom odlukom birati i razreSavati

Predsednika
Predsednik

unutrasnjem
Pored Preds

Upravnog odbora.

Upravnog odbora Drustva je lice ovlas¢eno na zastupanje DruStva u
i spoljnotrgovinskom prometu,bez ogranicenja.

ednika Upravnog odbora,Drustvo moze zastupati i zastupnik Drustva,Sto se

ureduje posebnom odlukom.

ORGANI DRUSTVA

Clan 9.

Poslove koji po Zakonu o privrednim drustvima spadaju u delokrug Skupstine,
vrsi ¢lan Drustva, posto se radi o jednoclanom drustvu.

C
1.

Uk N

o

lan Drustva odlucuje o:
odobravanju poslova zakljucenih u vezi sa osnivanjem drustva pre
registracije;
izboru i razresenju ¢lanova Upravnog odbora i utvrdivanju njihove zarade;
odobravanju finansijskih izvestaja;
vremenu i iznosu isplate dobiti ¢lanu drustva;
imenovanju internog revizora ili revizora drustva i potvrdivanju njihovih
nalaza i misljenja, utvrdivanju naknade ili drugih uslova njihovog ugovora sa
drustvom;
imenovanju likvidacionog upravnika i potvrdivanju likvidacionog bilansa;
povecanju i smanjenju osnovnog kapitala drustva i emisiji hartija od
vrednosti;
davanju prokure i poslovnog punomodja;
prijemu novog Clana i prenosu udela na treca lica;

10. statusnim promenama, promeni pravne forme i prestanku drustva;

11.

odobrenju pravnih poslova Predsednika upravnog odbora i drugih lica, u
skladu sa ¢lanom 35. Zakona o privrednim drustvima;

12. sticanju, prodaji, davanju u zakup, zalaganju ili drugom raspolaganju

imovinom velike vrednosti, u skladu sa Zakon o privrednim drustvima;

13. izmeni osnivackog akta ili ugovora ¢lanova drustva;
14. obrazovanju ogranka DrusStva;
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15. promeni poslovnog imena;
16. davanju i opozivanju prokure.

Clan 10.

Poslove koji po Zakonu o privrednim drustvima spadaju u delokrug Upravnog
odbora ili direktora Drustva, obavlja Upravni odbor DrusStva.
Upravni odbor Drustva je,narocito nadlezan za:
1) zastupanje Drustva i vodenje poslovanja Drustva u skladu sa zakonom i ovim
osnivackim aktom;

2) utvrdivanje predloga poslovnog plana;

3) obavestavanje ¢lana Drustva o poslovanju;
4) sprovodenje odluka ¢lana Drustva;

5) zakljuCenje ugovora o kreditu;

Clan 11.

DrusStvo u unutrasnjem i spoljnotrgovinskom prometu zastupa Predsednik
Upravnog odbora, sa neogranicenim ovlascenjima,s tim Sto Drustvo moze zastupati i drugi
zastupnik Drustva,sto se odreduje posebnom odlukom.

Upravni odbor i Predsednik upravnog odbora se imenuju posebnom
odlukom,osim prvog Upravnog odbora i predsednika Upravnog odborakoji su imenovani
ovim osnivackim aktom drusStva.

Clan 12.

Drustvo se osniva na neodredeno vreme.
Drustvo prestaje odlukom clana DrusStva ili u drugim slucajevima predvidenim
zakonom.

Clan 13.

Ukupan iznos troskova osnivanja DruStva u potpunosti padaju na teret osnivaca
drustva.

Na sva pitanja koja nisu regulisana ovim Aktom o osnivanju, primenjivace se
Zakon o privrednim drustvima.

Clan 14.

Izmene ovog Akta 0 osnivanju vrse se u pisanoj formi.

Ovaj Akt 0 osnivanju je sastavljen u pet istovetnih primeraka, jedan za postupak
registracije, tri za ¢lana Drustva, jedan za sud radi overe.

Ova Odlukakao osnivacki akt drustva, stupa na snagu danom overe od strane
suda.
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Osnivac¢ DruStva :
UG SUPORT,Leskovac

Osnovni sud u Leskovcu potvrduje da je osniva¢ Preduzela za proizvodnju galanterija,
rehabilitaciju i zaposljavanje OSI “SUPORT"doo,Leskovac_UG SUPORT,Leskovac koga zastupa Petar Petrovié, iz
Leskovca, JMBG xxxxxxxxxxxxxx, sudu poznat preko l.k. XXXXXXXXXXX PU Leskovac,ovu Odluku o osnivanju
svojeru¢no potpisao,u svemu za svoju priznao,te sudu na overu podneo.

Taksa u iznosu od 1.970,00 dinara naplacena je.

OSNOVNI SUD LESKOVAC,dana

Ov.br. Radnik suda za overu:
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D) PRIMER MANAGEMENT PLANA - na osnovu kog
se pristupa izradi biznis plana i osnivanja
Preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom

Preduzele za proizvodniju galanterija, rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom “Suport”

MenadZment plan
UvoD

Preduzece za proizvodnju galanterija, rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom “Suport” osniva udruzenje gradana Suport u partnerstvu sa udruzenjima
osoba sa invaliditetom u cilju zaposljavanja OSI i profesionalne rehabilitacije i finansiranja
usluga socijalne zastite namenjene osobama sa invaliditetom nadleznosti lokalne
samouprave u skladu sa Zakonom o socijalnoj zastiti i standardima za usluge socijalne
zastite. Preduzece se osniva za delatnost proizvodnje eko ambalaze na osnovu iskazanih
potreba privrednika sa teritorije Jablanickog okruga i smernicama udruzenja osoba sa
invaliditetom.

1. Plan proizvoda i usluga

U skladu sa pozitivnim zakonskim propisima i merama za realizaciju i osnazivanje Aktivnih
politika zaposljavanja osoba sa invaliditetom sa razvojem mera i podsticaja usmerenih na
podizanje motivacije, zaposljavanje i samozaposljavanje osoba sa invaliditetom, u skladu sa
zakonom. Razvoj zajednice novim zaposljavanjem i odrzivim poslovanjem na duzi rok nije
zamislivo bez drustvene odgovornosti koju podrazumavaju osnivanje socijalnih preduzeca,
povecanje zaposljivosti vunerabilnih grupa | ugradjivanje visokih ekoloskih standard.

Galanterija iz proizvodnog programa Preduzeca “Suport” se izradjuju od materijala koji su
tako odabrani da se prakticno 100% razgradjuju bez ostatka, i moguce ih je u potpunosti
reciklirati, posto su 99.8% celuloznog sastava (papir, karton i pamuk).

Kese se izradjuju u dve varijante: od 120 gr/m2 ofsetne hartije (bele), ili od 80 gr/m2
natrona (smedjeg) u procesu proizvodnjie koriste se isljucivo ne-toksicne boje i pomocna
hemijska sredstva, tako da SVI nasi proizvodi ne zagadjuju okolinu. U proizvodnji ovog
programa posebno se vodi racuna o Stednji energije. Svi proizvodi iz ovog programa nose i
odgovarajucu ekolosku poruku.

Preduzece "Suport” ¢e proizvoditi ..o Proizvodnja Ce se
0DaVIjati Na ..o , koju opsluzuje idealno jedan radnik na masini i
jedan radnik u pripremi.
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2. Plan pripremnih aktivnosti

U skladu sa ¢lanom 5. Zakona o privrednim drustvima (,SI. glasnik RS”, broj 125/04)
delatnost za koju je zakonom Osnivac Ce pribaviti propisane saglasnostii dozvole da se
moze obavljati ovu delatnost. U tom smislu i u skladu sa Zakonom Preduzece za
proizvodnju galanterija, rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom “Suport”
Leskovac upisace se u registar privrednih subjekata nadleznog organa, uz prethodno
pribavljenu dozvolu ministarstva nadleznog za poslove zaposljavanja.Preduzece e
kupovinom automatske masine ................ u prostoru koji lokalna samouprava stavlja
besplatno na raspolaganju novom privrednom subjektu, zaposliti u prvoj godini poslovanja
4 osobe sa invaliditetom koje ¢e uz podrsku troclanog strucnog tima koji e biti angazovan
sa delom radnog vremena, kroz rad biti stru¢no vodeni i rehabilitaciji, socijalnom
ukljucivanju i radno osposobljavanje, zaposli¢e se takode dvoje radnika sa evidencije
Nacionalne sluzbe zaposljavanja, kvalifikovanih za rad na odnosnoj masini i zainteresovani
volonteri osnivaca i Udruzenja dackih parlamenata Jablanickog okruga.

3. Tehnoloski plan

Tehnologija rada preduzeca zasniva se na principima socijalnog preduzetnistva
Socijalna preduzeca nisu konkurencija profitnim firmama vec njihova dopuna i Sansa da
socijalno ugrozene grupe sebi obezbede bar minimlane uslove za egzistenciju, odnosno da
se smanji siromastvo u Srbiji. Da bi socijalna preduzeca mogla da opstanu i plasiraju svoje
proizvode potrebna im je podrska drzave, ali i velikih trgovinskih lanaca, lokalne
samouprave | Citave zajednice. Preduzece Ce kupovinom automatske masine
................................. u prostoru koji lokalna samouprava stavlja besplatno na raspolaganju
novom privrednom subjektu, zaposliti u prvoj godini poslovanija 4 osobe sa invaliditetom
koje ¢e uz podrsku troc¢lanog stru¢nog tima koji Ce biti angazovan sa delom radnog
vremena, kroz rad biti stru¢no vodeni i rehabilitaciji, socijalnom ukljucivanju i radno
osposobljavanje, zaposli¢e se takode dvoje radnika sa evidencije Nacionalne sluzbe
zaposljavanja, kvalifikovanih za rad na odnosnoj masini i zainteresovani volonteri osnivaca i
Udruzenja dackih parlamenata Jablanickog okruga.

Preduzece Ce organizaciono tehnoloski biti postavljeno da je usmereno:

da bude prepoznatljiv kao pouzdan partner privrednoj zajednici Jablanickog okruga
u procesu implementacije Zakona o zaposljavanju osoba sa invaliditetom i isporucilac svojih
proizvoda i usluga kupcima

da razvije i implementira svetske standarde zasnovan na drustvenoj odgovornosti,
znanju, planiranju i upravljanju i izvodenju zaposljavanja i profesionalne rehabilitacije osoba
sa invaliditetom,

da razvije mrezu klijenata, partnera i saradnika u cilju odrzivog zaposljavanja OSI

da postane prepoznatljiv kvalitetu proizvoda i rokovima isporuke

da preraste u subjekt koji ¢e godisnje uvecavati broj zaposlenih OSI i koji ¢e biti
podrska privrednicima koji zaposljavaju OSI

da obezbedi blagovremeni tok tacnih informacija prema svim relevantnim
subjektima o poslovanju, polozaju zaposljenih OSI i podatke od interesa za zaposljavanje |
profesionalnu rehabilitaciju OSI

da ponudi dimenzije kvaliteta iz oblasti kojima se bavi,

61



VODIC ZA OSNIVANJE | UPRAVLJANJE PREDUZECIMA ZA PROFESIONALNU REHABILITACHU | ZAPOSLJAVANJA OSOBA SA INVALIDITETOM v

Planirani obim proizvodnyje ili usluga

Proizvod ili usluga Jedinica Obim Jed. Cenau | Vrednost
mere proizvodnje | dinarima proizvodnje u

dinarima

Pekarske i hamburger Kg 50.000 kg 140 7.000.000

kese

Kese tregerice Kg 12.000 kg 220 2.640.000

Kese tregerice sa Kg 10.000 kg 270 2.700.000

Cetvrtastim dnom

UKUPNO 12.300.000

Tabela Spisak proizvoda

Finansijska projekcija za prvu godinu

Ukupan prihod 12.300.000
Ukupan fiksni rashod 7.497.600
Ostvarena dobit (1-2) 4.802.400
30% dobiti za udruzenjima OSI za 1.500.000
usluge socijalne zastite

10% menadzmentu 480.000
Sredstva za razvoj preduzeca (3-4-5) 2.822.400

4. Plan kadrovanja

Za odlicno obavljanje poslova preduzeca na osnovu potrebne organizacione
strukture zadataka | ciljeva preduzeca plan zaposlenih u prvoj godini poslovanja je: 4 osobe
sa invaliditetom koje ¢e uz podrsku troclanog stru¢nog tima koji ¢e biti angazovan sa delom
radnog vremena, kroz rad biti stru¢no vodeni i rehabilitaciji, socijalnom ukljucivanju i radno
osposobljavanje, zaposlice se takode dvoje radnika sa evidencije Nacionalne sluzbe
zaposljavanja, kvalifikovanih za rad na odnosnoj masini i zainteresovani volonteri osnivaca i
Udruzenja dackih parlamenata Jablanickog okruga. Upravni odbor Preduzeca, koga cine
predstavnici osnivaca i partnera uz ucesce predstavnika lokalne samouprave i udruzenja
preduzetnika Leskovac, Ce imenovati menadzera Preduzeca koji Ce biti angazovan na
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osnovu ugovora o delu i ciji tromesecni prihod ¢e zavisiti od finansijskog rezultata
poslovanja preduzeca.potrebna su cetiri radnika.

Struktura zaposlenih po osnovu zaposljavanja

Osnov 2011 2012 2013
Osobe sa 5 9 9
invaliditetom
Kvalifikovani radnici sa 2 4 4
trziSta rada
Strucna podrska 3 3 3
profesionalnoj
rehabilitaciji
Menadzment 1 1 1
UKUPNO 11 17 17

5. Plan objekata i poslovnog prostora

Preduzece Ce biti smeSteno u prostorijama koje dodeljuje Grad Leskovac na
korisCenje besplatno i to u uzem centru grada i na taj nacin ovaj proces zaposljavanja i

invaliditetom u skladu sa standardima i posvecenim odnosom prema ovoj grupi gradana.
6. Plan opreme, uredaja i pratece infrastrukture
Osnovna oprema za proizvodni program, edukaciju | rehabilitaciju uposienih je

Autormatska masina za izradu papirnih kesa i kesa za hamburgere sa flekso stampom
spada u usavrsene automatske masine.

TEHNICKE KARAKTERISTIKE GABARITI MASINE
-Snaga elektromotora 1.7kw 0,5 kw i 0.25kw -Duzina 4.500mm
-Broj obrtajal00 o-min - Sirina  1.000mm
-Flektronska regulacija broja obrtaja -Visina 1.700mm

-Elektronika belezi zadatu metrazu,broj uradenih

kesa u jednoj smenibroj kesa kumulativno itd

-Mehanicka i elektronska regulacija duzine kesa.

-Podizanja dzambo rolni putem mehanizma sa elektromotorom

-Mehanicka regulacija kocenja adzambo rolni

-Aksjjalno pomeranje dZzambo rolni

-Uz masinu se isporucuje po cetiri alata(skija) standarano.

-Uz masinu se [sporucuje u standardnorm paketu lancanici koji ormogucuju cetiri razlicite
aduzina kesa sto u kombinaciji sa cetiri razlicite sirine kesa daje opciju od 16 vrsta kesa.
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-Na masini je ugraden uredaj sa brojacem kesa, indikatorem koji se kada se dostigne
programirani broj kesa pali kontrolnu lampicu i daje alarm zvucnim ili svetlosnim
signalom,brojacem uradenih ciklusa,paketa i kumulativan prikaz uradenih kesa u jednoj
smeni i kumulativno ukupno od pocetka rada masine.

-Kapacitet masine je u zavisnosti od duzine kese i iznosi u zavisnosti od 45.000 kesa
za 7.5h.

-Radni stolovi i oprema za rad osoba sa invaliditetom na finalizaciji | pakovanju
proizvoda

-Tri racunara sa stampacem i skenerom

Ukupna vrednost tehnologije i opreme iznosi 15000 eura.

Sva oprema je u funkciji izvrSenja osnovne delatnosti preduzeca i uslova za rad

0soba sa invaliditetom.
7.SWOT analiza

SWOT analiza za nasu organizaciju

Snaga

Slabosti

Reference osnivaca stecene u
zajednici na osnovu izvedenih
projekata u predhodnih 10 godina

Manjak visokoobrazovanog kadra

Menadzerski kadar

Strah od rezultata novog tipa
privrednog subjekata (socijalnog
preduzeca)

Finansiska stabilnost

Nedovoljno poznavanje trzista

Radnici jasno znaju svoju poziciju i
na osnovu nje iskazana lojalnost

Ogranicenost opremom za
izvodnjenje slozenijih zahteva
kupaca

Proizvodni strucni kadar

Mentalitet uposlenih kao deo
okruzenja

Prilike

Opasnosti

Povecan broj privrednih subjekata
investitorskih ulaganja u region

Pojacano interesovanje
konkurencije za zajednicko trziste

Promena politicke, zakonodavne |
ekonomske strukture drustva

Nepotpuna i rigidna primena
zakona koji se odnosi na obaveze
privrede prema zaposljavnju OSI

Proces pridruzivanja EU i sticanje
statusa kandidata

Nedovrsen fiskalni sistem

Ozdravljenje i osnazivanje
bankarskog potencijala

Nerazvijenost regiona sa
tendencijom daljeg siromasenja
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SWOT analiza za naSe konkurente

Snaga Slabosti
Interni finansiski potencijal Kasnjenje u vlasnickoj
transformaciji

Managerski kadar

Visak radne snage

Razvijeniji sopstveni investitorski
poslovi

Slabije kvalitativne reference u

prethodne tri godine

Poznavanje -trzista

Siri obim partnera

Prilike

Opasnosti

Razvoj investicija u regionu

partnera

Nepoznavanje terena I lokalnih

Sistem, jedan posao-jedan partner

Visoki troskovi transporta |
odrzavanja proizvodnog procesa

8. Finansiski aspekt poslovanja

Potrebna ulaganja
Nabavna vrednost Isporudilac Iznos u dinarima | Izvor sredstava
opreme ili
izvodac radova
# Oprema Navesti
1 Masina za kese Stampa | Supersoniks AD | 1.200.000 Projekat REC/Grad
u dve boje Leskovac
2 Oprema prostora za Javna 600.000 Ministarstvo rada i
rad OSI nabavka socijalne politike
3 RacCunarska oprema Suport 300.000 UceSce osnivaca
4 Gradevinski radovi - Javna 300.000 Ucesce lokalne
uredenje nabavka samouprave
5 Kupovina objekta
6 TOS
7 Ostala ulaganja
UKUPNA ULAGANJA: 2.400.000
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Troskovi rada

Vv

Po osnovu zaposlenja Iznos u dinarima po lznos u lznos na teret
jedinice mesecno dinarima poslovanja
preduzeca
1 5 Osoba sa 30000 150000 100000
invaliditetom
2 2 Kvalifikovana radnika 30000 60000
60000
3 1 Menadzment 20000 |z ostvarenog
20000 profita
4 3 struc¢na radnika za 7000 Ucesce
podrsku OSI 21000 privredne
zajednice
UKUPNI FIKSNI RASHODI ZA 160000
ZARADE MESECNO
Godlsnji rashodi
# Naziv troska Iznos u
dinarima
1. Osnovni materijal (tabela 3.2) 72.000 Kg papira 4.680.000
X 65 din
2. Lepak za lepljienje kesa i utrosak boje koje u 93.600
ceni koStanja ulaze sa 1.3 din/kg.
3. Energenti 120.000
4. Amortizacija 70.000
5. Troskovi odrzavanja 40.000
6. TroSkovi zarada 1.720.000
7. Ostali troskovi - komunikacije, prevoz, 300.000
8. TroSkovi programa obuke 474.000
UKUPNI RASHODI 7.497.600

9. Prikaz menadzmenta

Ovaj segmet plana predstavlja profil upravljacke strukure preduzeca koji mora da
obezbedi profitabilnost | efikasnost vodjenja privrednog subjekta.

e Menadzment tim (klju¢na osoba - menadzer)

e Formalna struktura

e Upravni odbor, profesionalni savetnici, konsultanati
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Poslovanje vodi MenadZer Preduzecda

Preduzecem upravlja menadzer koga bira vlasnik i na osnovu konkursnih procedura sa
utvrdjenim kriterijumima imenuje menadzera - lice ovlas¢eno vodjenje preduzeca. Upravni
odbor Preduzeca, koga Cine predstavnici osnivaca i partnera uz ucesce predstavnika lokalne
samouprave i udruzenja preduzetnika Leskovac, ¢e imenovati menadzera Preduzeca koji Ce
biti angazovan na osnovu ugovora o delu i ¢iji tromesecni prihod Ce zavisiti od finansijskog
rezultata poslovanja preduzeca.

~\
*JGSuport Leskovac
*100% vlasnistva
J/
. . , )
*3 predstavnika vlasnika preduzeca
=2 predstavnika Udruzenja distroficara Jablanickog okruga
*1 predstavnik UdruZenja poslodavaca Leskovac
»1 Predstavnik lokalne samouprave y
~
*Menadzer preduzeca
Vodjenje
poslovanja )

Osnovni zadaci upravljacke structure Preduzeca “Suport” su:
v smanjuje troskove kroz odgovorniji odnos prema imovini

\

povecava asortiman ponude usluga
v'odrzavamo stalne kontakte sa zajednicom, lokalnom samoupravom i privrednicima
kojima smo izvrsili realizaciju uspostavljanja preduzeca.

v Edukacija kadrova u cilju ostvarivanja liderstva na trziStu koje ¢e dovesti do
povecanja kvaliteta i obima proizvodnje i prodaje

<

Osavremenjivanje opreme u razvoju preduzeca sa uvodenjem novih tehnologija
v Povecanje standarda zaposlenih
v' Povecanje socijalne ukljucenosti OSI, solidarnosti i drustvenog kapitala u zajednici

Broj zaposlenih i njihove kvalifikacije.

Kada se govori o broju zaposlenih potrebno je poci od prethodno utvrdene organizacione
strukture preduzeca. Obzirom da Preduzece u svojoj delatnosti ima i process edukacije i
profesionalne rehabilitacije, strukuru kvalifikacija ¢e u procesu obuke Preduzece usmeriti
tako da se zaposleni kategorisani OSI uz podrsku edukatora i radnika sa iskustvom
kvalifikaciono osposobe za radna mesta koja zahteva process proizvodnje, marketinga i
prodaje ali | pozicija viSeg managmeta.
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Struktura zaposlenih po radnom mestu - projekcija
2011 2012 2013
VisSi menadzment 1 9% 1 6% 1 6%
Marketing i prodaja 1 9% 1 6% 1 6%
Razvoj 0 0% 0 0% 0 0%
Proizvodnja/pruzanje |6 55% |6 65% |11 65%
usluga
Sluzbe podrske 3 27% |3 18% |3 18%
Administracija 0 0% 0 6% 1 6%
Ostalo 0 0% 0 0% 0 0%
Ukupno 11 17 17
100% 100% 100%

Angazovani strucni saradnici | konsultanti.

Specificnost preduzeca zahteva da se angazuju kompententni akreditovani stru¢njaci za
rad na edukaciji | profesionalnoj rehabilitaciji zaposljenih osoba sa invaliditetom. Stoga e
se angazuju spoljni stru¢njaci prema zahtevima | procedurama Ministrstva za rad | socijalnu
politiku I Nacionalne sluzbe zaposljavanja. U planu edukacije | profesionalne rehabilitacije
se definiSu kriterijumi za ocenu opravdanosti angazovanja spoljnih saradnika, konsultanata i
specijalista.

Zadaci strucnih saradnika i konsultanata ¢e se sastojati od:

e podsticanje zaposljavanja radi stvaranja uslova za ravnopravno ukljucivanje osoba sa
invaliditetom na trziSte rada

e 0obezbedivanje tehnicke, strucne i finansijske podrske za prilagodavanje poslova, radnog

mesta ili poslova i radnog mesta, ukljucujudi i tehnicka i tehnoloska pomagala u cilju

povecanja mogucnosti zaposljavanja ili odrzanja zaposlenja osoba sa invaliditetom;

e Omogucavanje privrednoj zajednici isplativo i drustveno odgovorno ukljucivanije u
primenu Zakona o zaposljavanju i profesionalnoj rehabilitaciji osoba sa invaliditetom

e Obezbedivanje zadrzavanje tokova novca u zajednici na osnovu Zakona i podzakonskih
akata koji regulisu finansijske obaveze privrednika u zaposljavanju OSI i finansijskim
obavezama u slucaju izostanka zaposljavanja OSI

e (Odrzivo finansiranje usluga socijalne zastite osobama sa invaliditetom u Jablanickom
okrugu

e Razvoj socijalnog preduzetnistva i povecano zaposljavanje OSI u okviru preduzeca

Poslove racunovodstva u pocetku obavlja viasnik a sa razvojem u planu je

angazovanje strucnog lica kako bi povecali efikasnost.
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10. Strategija razvoja

U narednom periodu planiramo da nastavimo rast obima proizvodnje koji je u prve
tri godine oCekujemo stopu rasta koja je bila prouzrokovana i faktorima koji nisu bili samo
rezultat rada preduzeca i na toj osnovi povecanje broja zaposlenih osoba sa invaliditetom i
kvalifikovanih radnika sa evidencije nacionalne sluzbe zaposljavanja. Stoga je projektovan
rast u prve tri godine prilagoden realnim pokazateljima i mogu¢nostima.

Na osnovu projektovanih investicija u sledec¢im godinama u visini od 10.000 evra po
godini obezbedice se upotpunjavanje postojece opreme i kadrova kao i tehnoloska
modernizacija i obogacivanje kadrovskim potencijalom za oCuvanje i razvoj pozicije na
osvojenom trzistu u cilju prosirenja delatnosti i lepeze proizvoda u skladu sa zahtevima
privrednih subjekata kupaca proizvoda.

11. Ostala relevantna odredenja menadZzment plana

Na osnovu sporazuma osnivaca i partnera 30% ostvarenog profita Ce Dbiti
preusmereno udruzenjima osoba sa invaliditetom za finansiranje usluge Personalni asistent
a ostatak profita ¢e se na osnovu odluka Upravnog odbora plasirati u razvojne projekte
preduzeca.

Obzirom da se preduzece formira na principima preduzeca Socijalnog
preduzetnistva, visina zarada zaposlenih u preduzecu, a na osnovu postignutih finansijskih
rezultata, ¢e se kretati u rasponu od propisane minimalne zarade do najvise 120%
prosecne mesecne zarade zaposlenih u Republici. Ovakvim nac¢inom upravljanja
finansijskim poslovanjem, dugorocno e biti obezbeden plasman profita u razvoj usluga
socijalne zastite namenjenih osobama sa invaliditetom.
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Delegation of the European Union to the Republic of Serbia,

Under the Strengthening Serbia-EU Civil Society Dialogue Project, funded by EU
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